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Apresentacio

A verdadeira revolucao nao ¢ revolugao violenta,
mas a que se realiza pelo cultivo da integragdo e
da inteligéncia de entes humanos, os quais, pela
influéncia de suas vidas, promoverdao
gradualmente  radicais  transformagdes na
sociedade. (Krishnamurti)

Este livro apresenta a Sustentabilidade Humana como uma aliada
estratégica para o necessario empreendimento de seres humanos
melhores. Afinal, o que o mundo precisa, realmente, sdo de seres
humanos melhores. Este ¢ um imperativo necessario para se pensar e agir
sobre a sustentabilidade.

Faz-se mister evidenciar que toda e qualquer abordagem sobre a

sustentabilidade ndo pode e ndo deve excluir o ser humano, sobretudo

)

pela sua capacidade potencial de protagonizar todas as agoes
indispensaveis para a melhoria dos ambientes locais em prol do
ecossistema global humano. “E o pensar humano global que
proporcionara o repensar e agir humano para o empreendimento local e
vice-versa (Marujo, 2024)”, porque somente o homem ¢ capaz de
empreender  acdes  sustentaveis  inovadoras  provedoras  de
responsabilidade socioambiental.

Neste livro trataremos de questdes objetivas relacionadas a
sustentabilidade humana, em especial, buscando sempre integrar o
conhecimento cientifico e o conhecimento do senso comum como aliados

importantes para se apresentar alternativas exequiveis possiveis de
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contribuir para, efetivamente, combatermos a insustentabilidade da
sociedade contemporanea.

Cabe registrar que este livro — Sustentabilidade Humana —
compde a base orientadora do projeto (/nnovative Sustainable Education
Guided by Sciences for Sustainable Development as an Entrepreneurial
Factor of the Local/Global Ecosystem) do Instituto de Ciéncia,
Tecnologia e de Inovacdo Sustentdvel Global, com a UNESCO sobre a
Década Internacional das Ciéncias para o Desenvolvimento Sustentavel
(2024-2033). Para tanto, considera-se que este livro ¢ uma contribuicao
do Instituto para o empreendimento sustentavel inovador dessa década.

Na sequéncia, serdo apresentados os seguintes capitulos, sempre
alicercados na sustentabilidade em suas dimensdes — politica, social,
econdmica, ambiental ¢ cultural —, como base orientadora as reflexdes

sobre a Sustentabilidade Humana; assim como, em agdes e atividades

)

necessariamente experienciadas em distintos contextos, académico e
profissional: Apresenta¢do, Representagdo Transcendental, Ecossistema
Global Humano, Ser Humano, Sustentabilidade, Sustentabilidade
Humana, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Década
Internacional das Ciéncias para o Desenvolvimento Sustentavel,
Sustentabilidade Humana e Inteligéncia Artificial, Sustentabilidade
Humana: Desafios e Tendéncias e as Referéncias Bibliograficas.

Esta “Apresentacdo” objetiva descortinar com ousadia e
equilibrio, criatividade e responsabilidade a Sustentabilidade Humana
como um “Mindset Sustentavel Inovador”, em que o ser humano torna-se

o protagonista essencial a incrementacdo das mais variadas estratégias
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para a sua propria melhoria continua, tanto para vivenciar quanto para
conviver com os distintos ambientes locais e globais.

A “Representacdo Transcendental” urge da criacdo do proprio
autor sobre a arte que estd contemplada na capa do livro e, em especial,
da acepcdo libertadora da Professora Mary Galdino sobre as suas
caracteristicas representacionais, as quais nos convidam as reflexdes
sobre a sustentabilidade humana ¢ sua interacdo com a sociedade do
conhecimento, que tanto carece de primar pelo desenvolvimento da
dignidade humana e pela melhoria do ecossistema global humano.

O “Ecossistema Global Humano” ¢ a aposta de recolocar o ser
humano, necessariamente, no centro de todas as a¢des estratégicas para o
empreendimento desse ecossistema global, que ¢ humano, e para o ser
humano. Assim, entende-se que todas acdes que degradam, mas que

também recuperam, sdo acdes realizadas sempre pelos seres humanos

)

nesse ecossistema.

O “Ser Humano”, em sua génese ¢ sustentavel. Nessa dimensao,
apresenta-se a partir da génese humana a base propulsora da formacgao
humana integral como fator protagonizador para o empreendimento do
proprio homem e das organizagdes e, consequentemente, das sociedades
locais que tanto se fragilizam diante das incontroldveis demandas da
sociedade global, a qual est4 precisando resgatar a sua sustentabilidade;
porém, essa condicdo somente se fard possivel com as nossas agdes —
seres humanos — mais responsaveis € comprometidas com a vida humana
e com a do planeta.

A Sustentabilidade ¢ um fator determinante para a sobrevivéncia

humana e do planeta. Certamente, faz-se mister compreender que a
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sustentabilidade ¢ uma questdo vital para o desenvolvimento dos seres
humanos, sobretudo no que se refere as suas relagdes interdependentes
com o ambiente em sua totalidade. Contudo, a sustentabilidade precisa
ser empreendida, necessdria e simultaneamente, a partir de suas
dimensdes — politica, social, econdmica, ambiental e cultural — como
alternativa estratégica para enfrentar os desafios constantes e lidar
responsivamente com as adversidades do mundo globalizado.

A Sustentabilidade Humana ¢ a verdadeira esséncia potencial do
ser humano em prol de sua propria evolugdo, sempre respeitando o outro
ao primar pela diversidade, equidade e inclusdo (DEI). Sdo essas
condi¢des essenciais, humanas, que sdo determinantes para a promogao
da sustentabilidade, porque somente o ser humano ¢ capaz de criar
progressivamente estratégias para combater a degradacdo generalizada da

nossa “casa comum”.

)

Os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)” sdo
politicas institucionais globais que visam trabalhar o desenvolvimento,
orientado pela sustentabilidade provedora de responsabilidade
socioambiental, nos mais diversos segmentos da sociedade para o avango
das condicdes de vida para todos. Sdo 17 objetivos, oficialmente em
conformidade com a Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU), e 169
metas que primam pela prospeccao da qualidade de vida para todos.

A Década Internacional da Ciéncia para o Desenvolvimento
Sustentavel (2024-2033) — UNESCO-IDSSD — ¢ mais uma alternativa
global importante que visa a integracdo da academia com as demais
instituigdes (publicas, privadas e do terceiro setor), fundamentada na

integragdo do conhecimento cientifico e do conhecimento do senso
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comum, como possibilidade de buscar contribui¢des para lidar com os
avancos irresponsaveis que vém fragilizando os ecossistemas e nos
afetando mais e mais e de forma preocupante.

A “Sustentabilidade Humana e Inteligéncia Artificial” vem,
ousadamente, trazer a tona a reflexdo do quanto a sustentabilidade
humana precisa ter a inteligéncia artificial como aliada importante para
sua prospec¢do; mas, ao mesmo tempo, posiciona-se quanto a
inteligéncia humana, verdadeira origem da inteligéncia artificial, precisa
ser repensada de forma humana, ética e responsavel tanto com a propria
vida humana e do planeta.

A “Sustentabilidade Humana: Desafios e Tendéncias™ apresenta a
sustentabilidade humana como imperativo a vida e a0 mesmo tempo
como questdo desafiadora e que precisa estar, proativamente, responsiva

as tendéncias para se repensar de maneira estratégica transcendental

)

como o ser humano, em sua esséncia, precisa estar € se manter no centro

das decisdes a vida humana e do ecossistema global.

A medida que um homem muda sua propria
natureza, também muda a atitude do mundo em
relagdo a ele. (Ghandi)

Certamente, estou tratando de questdes de minha
responsabilidade, ou melhor, da nossa responsabilidade. Porque essa
degradacdo ambiental e a problematica socioambiental constituem um
problema comum e esse problema € nosso; para tanto, ¢ nossa a

responsabilidade e o comprometimento, para juntos, incrementarmos
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alternativas e agdes que possam progressivamente contribuir para

tornarmos o mundo melhor para tudo e para todos.

Ser homem ¢ ser responsavel. E sentir
que colaborana constru¢do do mundo. (Saint-

Exupéry)

Portanto, somente nos, seres humanos, ¢ que podemos
efetivamente contribuir para a promoc¢do de agdes e/ou atividades
diversas e nas mais variadas areas de conhecimento e segmentos de
mercado, sobretudo para amenizar a degradagdo socioambiental que tanto
nos fragiliza, justamente para protegermos a vida humana, das
instituicdes e do planeta; pois estamos, sim, precisando cada vez mais
cuidar do ser humano ¢ do ambiente em sua totalidade, para a nossa

propria sobrevivéncia humana e socioambiental, ou seja, do nosso

=
N

planeta, das nossas sociedades locais e globais.

A eliminagao total do risco conduz a eliminagao
total da vida. (Morin)

A Sustentabilidade Humana torna-se uma condi¢do importante e
essencial para se compreender a sustentabilidade e a sua necessidade
como fator estratégico na contemporaneidade, tanto para o
empreendimento de seres humanos melhores quanto para a melhoria

continua do ecossistema global humano.
Gratidao ¢ a memoria do Coragdo. (Aristoteles)
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Representacio Transcendental

O intelecto se satisfaz com teorias e explicagdes,
a inteligéncia ndo; e para a compreensdao do
processo total da existéncia, € necessaria uma
integracdo da mente e do coracdo no agir. A
inteligéncia ndo estd separada do amor.
(Krishnamurti)

A arte da capa do livro que descortina a “Sustentabilidade
Humana”, criada pelo Doutor Marcelo Pereira Marujo, constitui uma
sintese simbolica e cientifica do conceito que d4 nome a obra. O design
visual ¢ uma representacdo metaforica das cinco dimensdes da
sustentabilidade — politica, social, ambiental, econdmica e cultural —
articuladas organica e dinamicamente em torno da consciéncia humana

como centro irradiador de equilibrio e inovagao.

)

O planeta Terra, posicionado no nucleo da imagem, representa a
nossa ‘“casa comum”, que contempla todas as formas de vida, ou seja,
esse ecossistema global tdo necessitado de nossas agdes mais
responsaveis e comprometidas com o outro e com o planeta.

O cérebro, sobre o planeta Terra, emerge como epicentro da
consciéncia planetdria, indicando que a sustentabilidade comega na
mente e no coracdo — na capacidade de pensar e agir de modo humano,
ético, empatico e criativo.

As ondas concéntricas simbolizam o movimento expansivo do
conhecimento como um “continuum”, de todas as emocdes e praticas

humanas socioambientais transcendentais que reverberam e, a0 mesmo
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tempo, ecoam sobre o ambiente, as instituicdes e as culturas sem
fronteiras.

O fundo em amarelo e laranja expressa a energia solar, forga vital
que anima e transforma toda essa poténcia em condi¢des necessarias para
0 nosso equilibrio da vida humana e ambiental. Essa luminosidade
intensa representa a emergéncia de um novo paradigma — o da
Sustentabilidade Humana —, que reconhece a interdependéncia entre os
sistemas vivos e as dimensdes materiais e imateriais da existéncia.

O titulo em azul celeste traduz toda a imprescindivel serenidade,
sabedoria e transcendéncia, reafirmando que o equilibrio humano ¢ a
condi¢do fundamental para o equilibrio planetario, que, cada vez mais,
sinaliza para o ser humano — o homem — que a interagdo com a natureza ¢
indispensavel para a melhoria continua, tanto do préprio homem quanto

do planeta.

9

Sob o ponto de vista tedrico, o design dialoga com o pensamento
de Fritjof Capra (2006) e Edgar Morin (2000), que compreendem a vida
como um sistema integrado e complexo, e com Amartya Sen (2010) e
Manfred Max-Neef (2014), que colocam o desenvolvimento humano no
centro das politicas globais sustentaveis. A composi¢do visual, portanto,
ndo ¢ decorativa, mas epistemologica e, indubitavelmente, estratégica:
uma expressao grafica da teoria de Marujo, segundo a qual a
sustentabilidade s6 se torna plena quando o ser humano — em sua
totalidade bioldgica, emocional, cognitiva e espiritual — ¢ reconhecido
como sujeito protagonista, e ndo apenas como recurso do

desenvolvimento.
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Pensar um pensamento pensante ndo ¢
redundancia € apenas um pensamento que difere
do impensante pela transcendéncia do saber e
pensar. (Socrates)

Enfim, trata-se de um “mindset sustentavel inovador”, na
contemporaneidade, capaz de recolocar o ser humano, com todo o seu
potencial, como imperativo estratégico para o empreendimento de seres
humanos melhores e de institui¢des aprendentes em prol de sociedades

mais justas, mais dignas e melhores para tudo e para todos.

Mary Neuza Dias Galdino
Instituto de Ciéncia, Tecnologia e de Inovacao Sustentavel Global

Diretora Vice-Presidente

M
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Ecossistema Global Humano

O ambiente ¢ o que somos em nds mesmos. NOs e
o ambiente somos dois processos diferentes; nos
somos o ambiente e o ambiente somos nos.
(Krishnamurti)

Ecossistema global humano, ou seja, um supersistema que
contempla 0 meio ambiente ¢ o ser humano ou o ser humano e o meio
ambiente, como fonte potencial e inesgotavel para o desenvolvimento do
ser humano e do Planeta Terra. Pois nds, seres humanos, precisamos
pensar e agir agora em beneficio desse ecossistema tdo degradado,
porque o futuro ¢é presente, o futuro ¢ hoje, o futuro comega agora.

Nessa perspectiva, esse ecossistema ¢ um fator determinante para

a vida humana terrestre, porque o ser humano — homem — e o planeta

)

terra — meio ambiente — tornam-se uma “unidade estratégica potencial”
imprescindivel a vida humana e planetaria, porque o meio ambiente ¢
humano, sobretudo por necessitarmos dessa condic¢do integradora para o
seu constante desenvolvimento.

Diante deste compromisso, desde j& sinalizo em consonancia com
Rubem Alves que a minha missdo nessa obra “é provocar a inteligéncia,
¢ provocar o espanto, ¢ provocar a curiosidade”, porque precisamos
compreender que as adversidades sdo oportunidades para a melhoria
humana e ambiental; assim como, desenvolvermos sempre novas
competéncias para nos tornar mais resilientes, proativos e responsivos as

imensuraveis demandas, incertezas e problematicas provenientes da
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sociedade contemporanea, passar a ser um imperativo necessario a nossa
evolugdo constante e sobrevivéncia.

Essa integracdo de competéncias sera capaz de promover,
necessdria e simultaneamente, as emergentes varidveis contemporaneas
sustentaveis, ou melhor, a sustentabilidade em suas dimensodes — politica,
social, econdmica, ambiental e cultural — tornando-as aliadas essenciais e
determinantes para a formagdo humana integral, necessaria para repensar
e agir na defesa e prospecgdo do ecossistema global humano.

Nesse mundo globalizado, a inovagdo carece de ser compreendida
como parte fundamental para a melhoria da nossa capacidade de interagir
de forma mais responsiva as informagdes, para que possamos
desenvolver ainda mais a capacidade de transformar tecnologias em prol
da prospeccao dos sistemas humano e ambiental.

Precisamos, enquanto humanos que somos, cada vez mais “ser,

9

estar e vivenciar” o ecossistema global humano como parte da nossa
existéncia humana — ativa e proativa —, pois ndo se trata apenas de
necessidade, mas de condigdo a nossa sobrevivéncia e do ecossistema

global humano (Marujo, 2021).

O amor ¢ o sentimento dos seres imperfeitos,
posto que a fungdo do amor ¢ levar o ser humano
a perfeicdo. (Aristoteles)

Na sociedade do conhecimento carecemos de consolidar os
nossos principios e valores humanos e desenvolvermos progressivamente
o maior dos sentimentos, o “amor”. O Amor ¢ o principio da vida, porque

onde ha amor, ha vida plena e, para vivermos, precisamos cada vez mais
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2 CC

aprender a “ouvir com o coragdo”, “pensar com o coragdo” e “falar com
0 coragdo”, certamente, ¢ essa sinergia que nos favorecera a impulsionar

o ser humano a vida e a sua constante evolucao (Marujo, 2025).

S6 pelo amor o homem se realiza plenamente.
(Platao)

Esse sentimento e sua pureza se convertem na esséncia da vida e
ao seu real sentido, porque a vida somente tem sentido quando amamos
0s outros e as coisas que fazemos, especialmente para os outros, porque
precisamos compreender “que servir’ sem limites ¢ amar a partir da
nossa capacidade de ser mais humano, humilde e solidario.

Sob outro prisma socioambiental, atualmente muito se propde o

“lugar de fala”, porém essa precisa ser a realidade para se pensar a

sustentabilidade, que ¢é humana. A Sustentabilidade humana como

)

potencial capaz de empreender acdes e atividades necessarias para a
melhoria de uma forma¢do humana integral, de instituicdes aprendentes
em prol de sociedade mais justas, dignas e melhores para tudo e para
todos.

Atencdo: esse lugar € do ser humano, e todas as demandas e agdes
que precisam ser pensadas a partir do proprio ser humano e dessa
realidade, em beneficios do todo, do ambiente em sua totalidade, sempre
respeitando todas as suas particularidades locais e globais.

Os distintos contextos locais precisam sempre ser repensados e
desenvolvidos a partir de suas proprias realidades, embora devamos

sempre agir de forma onde o “pensar global oriente o repensar e o agir
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local e vice-versa” (Marujo, 2024). Essa ¢ a verdadeira fonte potencial e
propulsora do ecossistema global humano.

E importante sinalizar que, na “sociedade do ter”, a nossa
insustentavel sociedade atual, que o amor liquido tanto nos adverte para

imensuraveis consequéncias, como:

Amor liquido ¢ um amor até segundo aviso, o
amor a partir do padrdo dos bens de consumo:
mantenha-o enquanto ele te trouxer satisfagdo e o
substitua por outros que prometem ainda mais
satisfagio. E o amor com um espectro de
eliminagdo imediata e, assim, também de
ansiedade permanente, pairando acima dele.
(Bauman, 2004)

Nao obstante, ainda mais importante ¢ sinalizar que, na

“sociedade do ser”, a qual somos, a todo instante, desafiados a lutar pela

¢

regeneragdo da sociedade atual, o amor agape, inefavel, superior e
transcendental deve nortear todos os nossos pensamentos e acdes, a fim
de empreendermos ag¢des humanas e humanizadoras na busca da
sustentabilidade local e global.

Nessa mesma direcdo que se compreende que o amor favorece a
paz em todos as suas dimensdes, em especial a verdadeira paz, que € a
paz interior. E essa paz que que vai nos proporcionar agir com mais
cuidado, responsabilidade e comprometimento com o desenvolvimento
do ecossistema global humano.

O amor ¢ o maior dos sentimentos humano, a linguagem universal

para o entendimento e essencialmente humano. Portanto, ¢ o amor ao
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proéximo e aos variados ambientes locais. o que contribuird mais
efetivamente para a melhoria do ambiente global. Somente com a
integracdo e contribuicdo de todos alcangaremos a sustentabilidade
inovadora necessaria para a melhoria continua do ecossistema global
humano.

Diante da exposi¢do fundamentada na humanidade enquanto
esséncia humana, a compreensdo do ambiente humano ou do humano
enquanto ambiente, vivo, ativo, proativo e prospectivo, onde
necessariamente o proprio ser humano ¢ parte imprescindivel, organica e
dinamizadora, fundamental para prever e prover todo o seu
desenvolvimento; pois, indubitavelmente, sdo as suas acdes humanas que
vém degradando a vida humana e dos ecossistemas; logo, sdo as acdes
desafiadoras em prol do ecossistema global que precisam ser centradas

no humano, porque, afinal, o ecossistema global ¢ humano.

9

O ecossistema global humano precisa ser sempre pensado de
forma global para ser repensado localmente a fim de recolocar o ser
humano, essencialmente sustentavel, como fator estratégico determinante
para todo o empreendimento do ecossistema global humano, em especial
a partir das proprias necessidades humanas, que sdo ambientais.

As nossas acdes antropicas, humanas, estdo negativamente
contribuindo para a fragilizacao e consequente desequilibrio ambiental e
também humano, o que vem cada vez mais nos afetando. Porém, quando
se programa estratégias para se combater essa preocupante situacao
ambiental, o ser humano ndo ¢ compreendido como o principal centro a

promogao de todas as mais diversas a¢des em prol do ecossistema global
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humano, o qual ¢ a parte essencial, porquanto estarmos tratando da vida
humana, que ¢ a vida socioambiental.

Este ¢ o ecossistema global humano, no qual as politicas publicas
vém envidando todos os esforcos para demandar alternativas, sempre
focando no ecossistema, no meio ambiente; entretanto, 0 meio ambiente
¢ humano, o humano ¢ o tnico ser capaz de contribuir de maneira eficaz,
eficiente e efetiva para a amenizagdo dos seus proprios impactos nos
ambientes locais e globais.

Contudo, ¢ o ser humano que precisa estar direta ¢ indiretamente
no centro de todas as agcdes empreendedoras dos ecossistemas locais; € a
vida humana, ou seja, ¢ o ecossistema global humano que precisa ser
pensado como fonte das mais variadas estratégias capazes de combater a
degradagdo do seu proprio ecossistema global humano.

Cabe registrar que a 1* Conferéncia Mundial das Nagdes Unidas

9

para o Meio Ambiente Humano ja sinalizava a “unidade” ambiente
humano; porém, todas os esforcos vao de encontro ao desenvolvimento
humano ambiental. Todas as estratégias priorizam o ecossistema sem
integrar em, primeiro plano, o ser humano, o que vem se apresentando
como insustentavel.

O ser humano precisa, definitivamente, estar e ser o centro de
todas as acOes estratégicas locais e globais em prol do ecossistema global
humano, porquanto se trata, de fato, de um ecossistema voltado a vida
humana e planetaria: ecossistema global humano. Certamente, o ser
humano ¢ Unico ser capaz de combater esse problema global, que ¢
nosso, de todos nds, assim como, essa responsabilidade de contribuir para

a sua melhoria também ¢é nossa.
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A Organizag¢do das Nagdes Unidas (ONU), em 2015, langou os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No entanto, a
implementa¢do da Agenda 2030 ¢ uma responsabilidade compartilhada
por todo o Sistema das Nacdes Unidas; logo, o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) desempenha a funcdo central na
coordenacdo e incrementagdo aos paises para a implementagdo desses
ODS, o que vem se configurando como um grande empreendimento e
muito importante para o enfrentamento das problematicas
socioambientais.

Na mesma dimensao, Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) em
2024 langa a Década Internacional das Ciéncias para o Desenvolvimento
Sustentavel (2024-2033) como forma de fortalecer os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e, principalmente, a sua capacidade de

impulsionar todas as suas metas (UNESCO — IDSSD, 2024).

)

A conexdo entre os conhecimentos cientifico € do senso comum
incentivada pela supracitada década, possivelmente podera colaborar
para que os impulsionadores favorecam alternativas para se repensar uma
forma de recolocar o ser humano como centro de todas as suas agdes
incrementadoras.

Diante do exposto, entende-se que todas essas politicas da
Organizag¢ao das Nagdes Unidas (ONU), embora sejam desenvolvidas
para a melhoria do ambiente a partir do pensamento e consequentes acdes
humanas, ndo tém o ser humano, o homem, como a principal fonte de
todas as suas estratégicas, nem enquanto processo, nem enquanto

objetivo principal.
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Portanto, pode-se sinalizar que o ecossistema global humano esta
insustentavel, embora, por esséncia, seja sustentdvel. Isso porque a
verdadeira sustentabilidade e inovagdo estdo no homem, todo o poder
para se promover possiveis acdes transformadoras, sdo essencialmente
humanas e, por que o ser humano ndo ¢ a parte principal e prospectora
para se pensar ¢ empreender as melhorias para o ecossistema global
humano?

Apenas o ser humano ¢ capaz de pensar a promogdo evolutiva da
propria vida humana e desse ecossistema, certamente, ¢ este mesmo ser
humano que também ¢ capaz de pensar na mesma promogao evolutiva, o
desenvolvimento dos ambientes locais e globais.

Enfim, considera-se que somente com o protagonismo do ser
humano, como necessario centro mentor de todas e para todas as

estratégias, conseguiremos o desenvolvimento sustentavel inovador 25

imprescindivel para o continuo desenvolvimento do ecossistema global -

humano.
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Ser Humano

O homem muitas vezes se torna o que acredita
ser... se tenho a convicgdo de que posso fazé-lo,
certamente adquirirei a capacidade de fazé-lo,
mesmo que ndo a tenha no inicio. (Ghandi)

Inicialmente, faz-se mister evidenciar a autoria humanizadora e
subjetiva de todo o texto, porque serd trabalhado o ser humano em sua
esséncia, ou melhor, em minha esséncia. Este sou eu que fundamentado
em Gonzaguinha (Cantor e Compositor) ¢ compreendendo “ser um
eterno aprendiz” e com muitas limita¢des, abro o meu coragdo. Todavia,
sempre compreendendo a minha responsabilidade e comprometimento
em contribuir para a melhoria necessaria de uma formag¢do humana

integral e do ecossistema global humano.

N
~N

Nessa dire¢do, corrobora-se a busca da inspiragdo em minha
propria e limitada esséncia humana sustentdvel inovadora e, menos ainda
baseada nas ciéncias, porque o objetivo aqui é criar um novo desenho
estratégico da esséncia humana baseado na sustentabilidade,

especialmente, direcionado a sustentabilidade humana.

Escrever a propria esséncia, ¢ contd-la toda, o
bem e o mal. Tal fagco eu, a medida que me vai

\

lembrando ¢ convindo a constru¢io ou
reconstru¢do de mim mesmo. (Machado de Assis)

Nessa perspectiva, independentemente da fundamentagdo em

alguma das distintas tradi¢des filosoficas e/ou teoldgicas intrinsecas ao
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ser humano, aqui se refletird sobre a esséncia de forma integral e
transcendental, ‘“ndo fazendo mais do mesmo”, mas sempre com a
intencdo de propor, com naturalidade e com toda a liberdade, para
mostrar a esséncia humana, sob a dtica transcendental de minha propria
autoria, enquanto ser humano e ratificando todas as minhas deficiéncias e
limitagdes. Para tanto, com a apresentagdo necessdria de agdes
estratégicas para o empreendimento de sociedades, as quais, social e
culturalmente, sempre vao moldando o proprio ser humano e, que ao
mesmo tempo, vao sendo moldadas pelo mercado e se tornando
insustentaveis; entretanto, o nosso desafio esta em apresentar alternativas
orientadas pela sustentabilidade e pela inovagdo, capazes de contribuir
para que seres humanos e sociedades se tornem mais sustentaveis e
inovadoras.

Ha tempos, tem-se consciéncia que o ser humano é por natureza

9

um agente formador de opinido e consequentes agdes voltadas a propria
vida e do ecossistema, independentemente de sua formacdo académico-
profissional, mas pela sua esséncia e vivéncia efetivamente experienciada
nos mais diversos contextos, em suas mais distintas areas de atuagao,
inclusive para a sua propria necessidade de convivéncia e sobrevivéncia.
Consciente do amor a vida e ao ecossistema global humano venho
apresentar o ser humano que compreendo conviver nessa sociedade tao
necessitada de nossas contribuigdes. Primeiramente preciso evidenciar
que o ser humano ¢ amor. O amor ¢ mais pura fonte da vida humana. O
amor ¢ o que nos proporcionara cada vez mais, na sociedade do

conhecimento compreender que precisamos primar pelos nossos
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inegociaveis principios e valores, para nos mantermos agindo sempre

com muito “amor no coragdo para orientar melhor a nossa mente”.

Aquilo que se faz por amor estd sempre além do
bem e do mal. (Nietzsche)

Por certo, essencialmente, o ser humano precisa de amor, porque
o amor ¢ o principio da vida e da sua continuidade. Viver ¢, cada vez
mais, aprender a amar para melhor servir. Sdo essas condi¢des que nos

ot ) - . .

possibilitardo, indubitavelmente, “ouvir mais com o coragdo”, “pensar
sempre com o coragdo”, “agir sempre com o coragdo” e “falar mais com
o coragdo” (Marujo, 2025). Sem nenhuma duvida, é essa alquimia
humana que nos propiciard a redimensionar a nossa propria capacidade

de contribuir para tornar os seres humanos melhores para a vida e para a

sua necessaria e continua evolugao.

N
©

Quando o homem aprender a respeitar até o
menor ser da Criagdo, seja animal ou vegetal,
ninguém precisara ensina-lo a amar seu
semelhante. (Albert Schweitzer)

O ser humano ¢ imprescindivel para a melhoria da qualidade de
vida humana e do planeta. O ser humano em sua integralidade e o
ambiente em sua totalidade convertem-se em uma “unidade estratégica”
imprescindivel & vida humana e a do planeta. O ser humano ¢ primordial
e potencial para repensarmos melhor a nossa vivéncia e convivéncia na

constante e incansavel luta pela nossa propria sobrevivéncia.
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O verdadeiro ser humano, diante das adversidades, mantém-se
confiante em relagcdo aos seus objetivos, em especial aos seus principios e
valores, até porque temos principios que nos norteiam; porém, nao temos
preco, mas sim, valores. Sao os nossos valores humanos, humanizadores,
que nos mantém acreditando e lutando incansavelmente por dias
melhores.

Os seres humanos e a humanidade. A humanidade ¢ o ambiente
onde os seres humanos vivem em sua plenitude. “Todos os homens sdo
uteis a humanidade pelo simples fato de existirem” (Rousseau),
possivelmente, seja essa existéncia o meio capaz de promover o
desenvolvimento mais digno e humano, a qual permitird constantemente
agir de forma justa, ética e socialmente responsavel.

A humanidade, enquanto sistema ambiental, favorece a interagao

entre humanos, ndo humanos e todo o meio ambiente ao longo do tempo,
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sempre enfatizando a integragdo que este meio ambiente exerce sobre as
atividades humanas e vice-versa, mas que vem impactando e

enfraquecendo o ambiente global (Alves, 1986).

O verdadeiro saber estd em aceitar que nao somos
conhecedores de todas as verdades do mundo. Ter
a humildade de reconhecer a ignorancia ¢ um
grande gesto de sabedoria. (Confucio)

A humanidade, enquanto sistema humano, possibilita-nos
expressar, porquanto possuimos caracteristicas distintas e peculiarmente

humanas, onde a nossa capacidade de sentir € se comportar nos torna
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seres pensantes e capazes de agir, mas precisamos fazer com as nossas

acdes sejam sempre em prol do outro e do ambiente comum.

A ciéncia humana de maneira nenhuma nega a
existéncia de Deus. Quando considero quantas e
qudo maravilhosas coisas 0 homem compreende,
pesquisa e consegue realizar, entdo reconheco
claramente que o espirito humano ¢ obra de Deus,
e a mais notavel. (Galileu Galilei)

Os seres humanos, indubitavelmente, devem ser tratados
independentemente de sua raga, cor, género, religido e limitacdes,
quaisquer que sejam. Devem ser sempre tratados como seres humanos,
de modo a favorecer suas prospeccdes pessoal, social e profissional, as
quais precisam fortalecer as instituicdes para sua evolucdo constante,

sejam do primeiro setor (publico), do segundo setor (empresas) ou do

)

terceiro setor (ONGs, OSCIPs e outras), objetivando, ainda, o
desenvolvimento continuo das sociedades locais e globais.

Nao existe sustentabilidade institucional sem a presenca do ser
humano. Sem duavida, ndo hé possibilidade de se promover uma cultura
sustentavel sem a capacidade do homem, enquanto profissional, de
sensibilizar e conscientizar todos os colaboradores acerca da
sustentabilidade, de sua necessidade e de sua importancia. S3o essas
condi¢cdes que possibilitardo o engajamento coletivo nas agdes e
atividades voltadas ao desenvolvimento institucional e a sua
sustentabilidade.

E o homem, o ser humano, que tem a faculdade de pensar e

interagir humanamente, promovendo a humanizagdo dos colaboradores.
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Somente o ser humano tem esse poder de pensar e repensar para
empreender acdes responsaveis € comprometidas com o outro € com a
empresa, a fim de se manter responsiva as demandas do mercado e
colaborar para o desenvolvimento da sociedade e de sua sustentabilidade.

O ser humano, a luz da Sustentabilidade Humana, carece da
compreensdo da sustentabilidade em suas dimensdes — politica, social,
econdmica, ambiental e cultural — como fator factivel de proporcionar
toda condigdo estratégica, a qual contribuird para o desenvolvimento de
uma metavisao capaz de favorecer seu pensamento e sua a¢do em todo o
tempo, fundamentados na sustentabilidade, ou seja, na propriedade de
desenvolver um pensar sustentavel para agir de forma sustentavel.

Diante de tanta complexidade, parafraseando Plutarco: “O ser
humano nao pode deixar de cometer erros; ¢ com os erros que os homens PR
de bom senso aprendem a sabedoria para o futuro”. Portanto, vamos 32
ousar sem medo de errar; certamente, encontraremos novos caminhos. -

Nessa dimensao, o ser humano que trataremos neste livro ¢ aquele
que tem a capacidade de se posicionar com ousadia diante dos mais
intensos e variados desafios, comuns a era do conhecimento, assim como
diante de seus necessarios conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
¢tica, capazes de se converterem em competéncias que o tornem mais
resiliente, proativo e responsivo. Isso porque o ser humano sustentavel
precisa ter o poder de pensar e agir sempre de maneira responsavel e

comprometida com o outro, para o bem comum e do ambiente global.
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Tendo em conta as condigdes de que dispde e na
medida do possivel, ¢ a natureza que faz sempre
as coisas mais belas e melhores. (Aristoteles)

Por fim, ratifica-se que somente os seres humanos possuem a
capacidade de promover, de forma incondicional, o envolvimento
necessario nas emergentes e estratégicas questdes politicas, sociais,
econdmicas, ambientais e culturais, as quais representam as dimensdes da
sustentabilidade e todo o seu sistema organico e dinamizador dos
ambientes locais e globais. Assim sendo, convertem-se em uma forga
potencial, com o poder de contribuir para a evolugdo continua do ser
humano, das institui¢coes ¢ das sociedades, na busca de uma humanidade

transcendental.

33
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Sustentabilidade

A sustentabilidade ¢ o poder de sentir a beleza da
vida por meio do mundo em sua plenitude,
integrado ao seu ecossistema global humano,
como forma de empreender, organica e
dinamicamente, as suas dimensdes — politica,
social, econdmica, ambiental e cultural — como
estratégia potencial capaz de integrar agdes
baseadas na empatia, na eficacia, na eficiéncia, na
efetividade e no engajamento, na intensa busca
por agdes ¢ atividades possiveis de beneficiar os
ecossistemas locais e global, sempre com a
finalidade de torna-los mais justos, dignos e
melhores para tudo e para todos. (MARUIJO,
2025)

A sustentabilidade ¢ a condigdo humana que nos habilita a

vivenciar e conviver, em sua plenitude, com o outro e para o outro, bem

(9

como com o ambiente e para o ambiente, sempre com a necessaria
responsabilidade e comprometimento com a vida humana e com a do
planeta, porque somente por intermédio de um (re)pensar e de um
(re)agir sustentdvel e inovador poderemos contribuir para as
indispensaveis transformacoes do ser humano e do ambiente integral.

A sustentabilidade estd em nossa capacidade de integrar, organica
e dinamicamente, as suas dimensdes — politica, social, econOmica,
ambiental e cultural — de forma extremamente estratégica, quando da
apropriacdo da metacognicdo e da metavisdo, como fatores

impulsionadores das nossas competéncias sustentaveis inovadoras,
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sempre em defesa do aprimoramento permanente do escossistema global
humano.

Diante desse descortinamento conceitual subjetivo, em que se
buscou apresentar como a sustentabilidade esta pensada, justamente para
se repensar como deve ser empreendida, na sequéncia evidencia-se a sua
trajetoria, proposi¢des diversas e, em especial, apresentam-se
provocagdes para o seu redimensionamento critico e criativo,
condicionantes  fundamentais = para  sua  prospectagdo  na
contemporaneidade, em que se vivencia uma insustentabilidade cada vez

mais preocupante.

Afirmo que a Verdade ¢ uma terra sem caminho.
O homem nd3o pode atingi-la por intermédio de
nenhuma organiza¢do, de nenhum credo (...)
Tem de encontra-la através do espelho do
relacionamento, através da compreensdo dos
conteidos da sua propria mente, através da
observagdo. (Krishnamurti)

9

Os fatos mais marcantes que evidenciam toda a “onda da
sustentabilidade” (Schumpeter, 1939, 2017) originam-se no final da
década de 1960, com o Clube de Roma, composto por personalidades
internacionais que refletiram sobre questdes problematizadoras
relacionadas a politica, & economia ¢ a0 meio ambiente. Na ocasido, a
geracdo de um relatorio — Os limites do crescimento — provocou muitas
discussdes no ambiente cientifico.

Em consequéncia, em 1972, em Estocolmo, na Suécia, as Nagdes

Unidas, diante das convulsdes politicas internacionais sobre o referido
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relatorio, realiza a 1* Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, na qual se apresentam os pilares social, econdmico e
ambiental como necessarios para se alcancar o desenvolvimento
sustentavel e, ainda, cria-se o Programa das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA).

Anos depois, em 1987, a Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento materializa seus trabalhos no expressivo
Relatério Nosso Futuro Comum, conhecido também como Relatorio
Brundtland. Nesse relatério, foi criada a expressao “desenvolvimento
sustentavel”, definida como ‘“aquele que atende as necessidades das
geracdes atuais sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de
atenderem as suas necessidades e aspiragdes” (NFC, 1991).

Em consonancia com essa trajetdria, sinaliza-se a necessidade de

se refletir, apds 53 anos, sobre as ag¢des pouco eficazes inerentes a

9

sustentabilidade baseada nos pilares social, econdmico e ambiental.
Sendo assim, defende-se uma sustentabilidade mais ampliada, que se
fundamenta também em outras bases, enquanto dimensdes — politica,
social, econdmica, ambiental e cultural —, compreendendo-se que essa
maior integracdo as torne mais estratégicas para o aprimoramento do

desenvolvimento do ecossistema global humano.

Sustentabilidade se define como um principio de
uma sociedade que mantém as caracteristicas
necessarias para um sistema social justo,
ambientalmente equilibrado e economicamente
prospero por um periodo de tempo longo e
indefinido (WCED, 1987, p. 54).
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Em 1992, o Rio de Janeiro foi a sede da Eco-92 (Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento), na qual se
realizou a Cupula da Terra, que gerou importantes documentos, como: a
Agenda 21, a Carta do Rio de Janeiro e a Convengdo-Quadro sobre
Mudangas Climaticas.

Em 1997, a Cuapula da Terra reuniu-se, novamente, para discutir
questdes como o aquecimento global e o desenvolvimento sustentavel, na
sede da ONU, em Nova York. Nesse mesmo ano, foi realizada a 3?*
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Alteragoes Climaticas, em
Kyoto, na qual se estabeleceu o Protocolo de Kyoto.

Em 2000, a ONU aprovou os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM) e lancou o Pacto Global, como iniciativa voluntaria, com
o objetivo de convocar as empresas a alinharem suas estratégias e

operagdes aos dez principios universais, nas seguintes areas: direitos
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humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcdo, bem como a
desenvolverem agdes que contribuam para o enfrentamento dos desafios
da sociedade.

Em 2012, foi realizada a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Meio Ambiente, denominada Rio+20, com destaque para a
sustentabilidade, a economia verde e a governanga global do meio
ambiente, estimulando acdes concretas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, por meio de compromisso € cooperagdo internacional.

Em 2015, a ONU, em sua Conferéncia sobre Desenvolvimento
Sustentéavel, aprovou a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS). Sao 17 objetivos e 169 metas, que visam a
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implementa¢do de diversas agdes locais e globais, com vistas ao
fortalecimento da sustentabilidade planetaria.

Entende-se necessario sinalizar a importancia desses ODS e, ao
mesmo tempo, ratificar a sua fragilidade no alcance das metas para 2030.
Considera-se que a desintegracdo de suas acdes pode se converter em um
dos maiores fatores de insucesso, pois os ODS precisam ser
compreendidos e empreendidos como um sistema interdependente e
dinamizador de agdes, capaz de impulsionar, estrategicamente, todas as
suas variadas atividades, sempre integrando, direta e indiretamente, todos
os ODS.

Isso sem contar que o ser humano precisa estar no centro de todas
as acdes, porque o ambiente ¢ importante, mas ¢ para o humano — que ¢
parte ativa e proativa desse ambiente — que foi criada a Agenda 2030,

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

(9

Em 2022, a Rio+30 — Ideia Sustentdvel teve como objetivo
promover reflexdes sobre os resultados obtidos em prol da sociedade, por
meio de agdes e atividades sustentaveis e, em especial, sobre como essas
acoes se aliaram — e podem se aliar — as tecnologias e inovagdes, como
alternativas para lidar com as problematicas atuais, comuns na sociedade
do conhecimento.

Em 2024, durante a Reunido do G20, realizada no Rio de Janeiro,
Brasil, também foi possivel observar o quanto as questdes da
sustentabilidade e da inovagdo, sempre atreladas as supracitadas
dimensdes, permeiam todas as agendas como fatores preponderantes para

o desenvolvimento do ecossistema global humano.
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Em 2025, a COP 30, realizada em Belém do Para, Brasil
(Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudancgas Climaticas de 2025),
com foco nas mudangas climéticas, apresentou informagdes preocupantes
sobre o clima do planeta e, a0 mesmo tempo, sinalizou a necessidade de

promover agdes mais sustentaveis e inovadoras que respeitem o planeta.

A esséncia do conhecimento consiste em aplica-
lo, uma vez possuido. (Confucio)

Nao obstante, cabe aqui mais uma proposi¢do a reflexdo. O
planeta ¢ humano, enquanto sistema, porque o ecossistema ¢ o que nos
move € nos proporciona viver, mesmo com todas as agdes antropicas;
porém, sdo esses mesmos humanos que precisam estar sempre no centro
de todas as agdes, em prol das mais diversas questdes capazes de

contribuir para o controle das atividades que afetam o clima e o

9

ecossistema global humano.

No concernente a compreensdo sobre a expressividade da
sustentabilidade e suas dimensdes — politica, social, econdmica,
ambiental e cultural —, espera-se apresentar o quanto a integracdo das
supracitadas fontes objetiva a melhor reflexdo para se redesenhar uma
sociedade melhor para tudo e para todos.

Ainda em relagdo a questdo socioambiental, ¢ interessante apontar
que a maioria das conquistas realizadas, embora tardias, foi proveniente
das intensas pressdes ambientais em todo o mundo e das
institucionalizagdes de programas e politicas globais em favor da

preservagdo ambiental e do desenvolvimento social, que sdo humanos.
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Nessa perspectiva, o que se pretende ¢ contribuir com o
desenvolvimento de uma cultura capaz de favorecer a forma de repensar,
a fim de agir de maneira mais responsavel, sustentavel e inovadora para
com o ambiente, que tanto vem sofrendo com a progressiva e

incontrolavel crise socioambiental (Sachs, 2000; Mariotti, 2007).

A sustentabilidade precisa converter-se em nossa
capacidade de ser, estar e vivenciar o mundo e
para o mundo, a partir de suas dimensdes —
politica, social, econdomica, ambiental e cultural —
de forma necessaria e simultanea, na busca de
promover a responsabilidade socioambiental, tdo
necessaria para a nossa dignidade, em prol de
uma sociedade mais justa e melhor para todos
(Marujo, 2021, p. 12).

A seguir, apresentam-se as dimensdes da sustentabilidade (politica,

)

social, econdmica, ambiental e cultural) e suas especificidades e
abrangéncias:

Sustentabilidade Politica: apresenta o quanto a questdo politica ¢
necessaria e se converte em fator preponderante para o empreendimento
de uma vida humana e socioambiental mais prospectiva. E a politica,
enquanto dimensdo, a drea mais estratégica e provedora do bem, da
justica e de uma cultura norteada pela sustentabilidade e pela inovagao.
Em nivel mundial, sd3o as politicas fundamentadas na sustentabilidade,
institucionalizadas pela ONU, por meio de suas agéncias, que
impulsionam e redirecionam os movimentos em dire¢do a um mundo

melhor, com dignidade, equidade e justica para todos.
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Sustentabilidade Social: Apresenta a questdo social como fonte de poder
para o desenvolvimento sustentavel dos contextos cotidianos, tanto de
cunho pessoal quanto social, profissional e institucional. O social ¢
indispensavel para todo o redimensionamento da vida humana em
sociedade. O social possui esséncia nucleadora, dimensao que favorece a
evolucdo do ser humano em sua integralidade e, em geral, constitui o
espaco das causas, efeitos e fatos que conferem dignidade a vida humana
e socioambiental.

Sustentabilidade Econdmica: Apresenta a economia como planejamento
estratégico, fator imprescindivel para o desenvolvimento. A capacidade
de equalizagdo das economias e das finangas passa a ser varidvel
primordial para se repensar o progresso e sua continua performance. A
economia ¢ a ciéncia que trabalha com os processos de produgio,

distribuicdo, acumulacdo e consumo de bens materiais e, por

9

conseguinte, ¢ por seu intermédio que as sociedades conseguem obter as
melhores informagdes para a tomada de decisdes nos mercados locais e
globais.

Sustentabilidade Ambiental: Apresenta o ser humano como parte
imprescindivel do ambiente, evidenciando, assim, sua condi¢do ativa
nesse contexto, o que o torna mais responsavel para lidar cuidadosamente
com os distintos ambientes locais e globais. Desse modo, compreende-se
que “pensar globalmente para agir localmente” (NFC, p. 28) torna-se
uma necessidade para o desenvolvimento sustentavel. Esse pensar deve
ser constituido por uma causa comprometida com um pensamento
globalizante, capaz de reorientar continuamente nossa maneira de pensar

para agir na mesma dire¢ao.

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

O fator ambiental ¢ norteador e globalizante, porquanto possui a
potencialidade de empreender uma integracao dimensional, de maneira a
formar contextos mais organicos, cooperativos € corresponsaveis,
propiciando o desenvolvimento e as condigdes de sobrevivéncia para a
espécie humana e para o planeta.

Sustentabilidade Cultural: Apresenta a cultura como determinante para o
desenvolvimento do ser humano e das sociedades. Desde os primodrdios
da humanidade, a cultura vem sendo constatada como fonte determinante
para o desenvolvimento. Nesse contexto, a cultura incorpora a educagio
em todas as suas tipologias — formal (em todos os niveis), ndo formal e
informal — e passa a ser um diferencial relevante para se pensar e
impulsionar o compromisso com o socioambiental de forma mais
sustentavel.

Ratificando a relevancia dessas dimensodes, a sustentabilidade,

9

enquanto progressivo modus vivendi, ¢ um imperativo necessario e
indispensavel para viver produtivamente na contemporaneidade: uma
condi¢do de ser, estar e vivenciar o mundo ¢ para o mundo, em todas
essas dimensdes, de maneira interdependente, a fim de favorecer as
nossas necessidades presentes, de hoje e agora e, principalmente, a nossa
sobrevivéncia humana e planetaria (Marujo; Galdino, 2022).

Portanto, ndo se tem nenhuma duvida ao defender que a¢des no
campo da sustentabilidade, nessas dimensdes, exercidas por parte de
todos e para todos, indubitavelmente contribuirdo para o empreendimento
de uma cultura sustentavel, inovadora e provedora de responsabilidade
socioambiental. Logo, ¢ preciso trabalhar veementemente a

sustentabilidade no coracdo e na mente, em especial, por se tratar nao
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apenas de uma questao de necessidade, mas de uma questdo fundamental
para a sobrevivéncia de todos e de tudo.

Finalmente, corrobora-se que a sustentabilidade ¢ um componente
humano fundamental para orientar 0s nossos pensamentos €
consequentes acdes, que, quando integrada a inovagdo, transforma-se
ainda mais em uma fonte propulsora capaz de contribuir para a promo¢ao
de mudangas importantes para a evolugdo humana e do ecossistema

global humano.

Marcelo Pereira Marujo
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Sustentabilidade Humana

Nossa capacidade de alcancar a unidade na
diversidade serd a beleza e o teste de nossa
civilizac¢do. (Ghandi)

A Sustentabilidade Humana apresenta-se como aliada estratégica,
capaz de contribuir para “as mudancas que desejamos para o mundo”, até
porque tais mudancas sdo necessarias para o aprimoramento continuo do
ser humano e do complexo sistema contemporaneo, o qual se encontra
insustentavel.

Lidar com a sociedade atual, ou melhor, com o complexo sistema
socioambiental, marcado por inumeras fragilidades e incertezas,
configura-se como um dos maiores desafios da contemporaneidade, uma

vez que, enquanto seres humanos, ¢ necessario enfrentar de forma

9

contundente essa preocupante situacdo que vem fragilizando a prépria
humanidade e degradando o ecossistema global.

Registra-se que o conceito de Sustentabilidade Humana foi criado
em 2022 por Marcelo Pereira Marujo, por ocasido da publicagdo do livro
Sustentabilidade, em comemorag¢dao aos 50 anos da institucionalizagao
das acdes sustentaveis globais, especialmente com o objetivo de
combater a preocupante devastacdo ambiental, cujo marco inicial
remonta a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, realizada em 1972.

A 1* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, realizada em 1972, em Estocolmo, na Suécia, constituiu-se

como o marco oficial que deu inicio a um amplo processo voltado a
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conten¢do dos problemas ambientais e a criacdo de alternativas para a
promog¢ao do desenvolvimento, ndo apenas econdmico, mas também
ambiental e social.

Foi nessa conferéncia que foram criadas as dimensdes “social,
econdmica e ambiental” como condicionantes que precisavam ser
trabalhadas para favorecer o desenvolvimento sustentavel. Inclusive, as
referidas dimensdes foram objeto de minhas criticas, ndo por sua
importancia, mas por suas limitacdes, uma vez que os fatores social,
econdmico e ambiental, por si sos, ndo sdo suficientes para promover
estrategicamente o desenvolvimento, sobretudo por demandarem a
incorporacdo das dimensdes politica e cultural para sua efetiva evolugao.

Por conseguinte, no ano de 2022, apds 50 anos de agdes pouco
eficazes para a sustentabilidade das sociedades locais e globais,

considera-se que a verdadeira formula para o avango do desenvolvimento

9

socioambiental, por meio de estratégias capazes de favorecer a protecdo
do ecossistema global, reside na sustentabilidade humana; pois somente o
ser humano ¢ detentor de condigdes possiveis para contribuir,
efetivamente, para a sua propria sobrevivéncia e para a do planeta
(Marujo, 2022).

A definicdo criada por Marujo (2022) para a Sustentabilidade
Humana coloca o ser humano, necessariamente, no centro do poder de
prever e prover todas as acdes possiveis, de modo a empreender
alternativas voltadas a promocao de uma sustentabilidade provedora de
responsabilidade socioambiental, tdo importante para lidar com os

problemas humanos e ambientais em sua totalidade.
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Sustentabilidade Humana ¢ a nossa capacidade
natural de ser humano, de pensar e agir com base
no amor a vida, empreendendo de forma
harmonica, em total sintonia com o ambiente
global, para pensar localmente, integrando as
necessarias e  complexas  condicionantes
contemporaneas — politicas, sociais, econdmicas,
ambientais e culturais —, sempre com o objetivo
de promover uma formac¢do humana integral em
prol da propria sustentabilidade humana,
justamente por possuir o poder de contribuir
efetivamente para um ecossistema global mais
justo, digno e melhor para todos. (Marujo, 2022,

p. 15)

A sociedade orientada pelo mercado encontra-se insustentavel,
bastando observar as condi¢des degradantes e ineficientes das politicas
que se concretizam na auséncia de governanga global voltada ao bem

comum. Tais condi¢des vém sendo evidenciadas nas cupulas realizadas

9

entre as grandes poténcias, que ndo abdicam do lucro a qualquer custo, o
que torna o ambiente global, enquanto sistema, cada vez mais fragilizado
e insustentavel.

Considera-se que somente o ser humano conseguird manter-se
propenso a lutar continuamente diante dos desafios impostos aos
cidaddos, as empresas, aos mercados e as sociedades na busca pela
sustentabilidade, tornando-se, assim, o proprio agente da verdadeira
sustentabilidade: a sustentabilidade humana. Por certo, somente o ser
humano ¢ capaz de se manter resiliente e responsivo aos desafios
constantes, na conquista de estratégias que proporcionem beneficios a

sociedade em geral.
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Nao existe sustentabilidade institucional sem a presenca do
homem; sem duvida, ndo hé possibilidade de se promover uma cultura
sustentavel sem a capacidade do homem de se sensibilizar a fim de
conscientizar todos os colaboradores sobre a sustentabilidade, sua
necessidade e importancia, até por se tratar de uma questdo de
sobrevivéncia. Por certo, sdo essas circunstancias que possibilitardo a
todos se engajarem nas agdes e atividades para a desenvoltura
institucional e sua sustentabilidade.

E o homem, o ser humano, que tem a faculdade de pensar, agir e
interagir humanamente, para humanizar os colaboradores. O pensar ¢ o
que orienta o agir — pensamento e a¢do —; logo, pensar de forma
sustentavel passa a ser fundamental para agir nessa mesma dimensdo:
sustentavel. Somente nos, seres humanos, temos esse poder de pensar e

repensar para empreender agdes responsaveis € comprometidas com o
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outro, com as instituigdes, para que se mantenham responsivas as
exigéncias dos mercados e contribuam para o desenvolvimento das
sociedades e sua sustentabilidade.

Os sentimentos, os principios e os valores humanos sio
imprescindiveis a sustentabilidade humana, pois, parafraseando Platdo —
“o amor ¢ a busca do todo” — e, sem nenhuma duvida, a compreensao
desse todo — ecossistema global humano — acredita-se ser a base capaz de
fazer a diferenga no pensamento e na consequente agao, desejando-se que
sempre fundamente as variadas previsdes e 0s provisionamentos
necessarios as estratégias, sobretudo para lidar com as imensuraveis
necessidades da sociedade do conhecimento, em defesa do nosso

ecossistema. Afinal, “nada resiste ao bem e ao amor” (Leonardo Boff).
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Realmente, ¢ fundamentado no lema brasileirissimo de “paz e
amor” e, ainda, em sintonia com Saint-Exupéry, que defende que “sé se
v€ bem com o coragdo; o essencial ¢ invisivel aos olhos”, que baseio a
sustentabilidade humana. Porque nada evolui sem amor e, sem paz, nao
ha desenvolvimento. Por isso, propde-se que, cada vez mais, possamos
“ouvir, pensar, agir e falar com o coracdo” e, da mesma forma,
compreender que a paz estd em nos, a paz interior. Essa sinergia entre
amor e paz ¢ capaz de tornar os seres humanos melhores para os outros e

para o planeta.

O amor ¢ eterno — a sua manifestacdo pode
modificar-se, mas nunca a sua esséncia... Através
do amor, vemos as coisas com mais tranquilidade
e somente com essa tranquilidade um trabalho
. M
pode ser bem-sucedido. (Van Gogh) 50
-

Sao esses requisitos da sustentabilidade humana que favorecem a
forma¢dao humana integral, a qual, em sua subjetividade, proporciona ao
individuo trabalhar mais pela coletividade, porquanto o saber-fazer
coletivo se converte em uma exortacdo de cada individuo em prol do
proprio coletivo. Nessas condigdes, desenvolve-se uma cultura
sustentavel inovadora ou, melhor dizendo, concretiza-se, paulatinamente,
de maneira democratica e participativa, uma cultura organizacional
aprendente, tdo necessdria para manter essas organizagdes mais
humanizadas e, a0 mesmo tempo, responsivas as novidades do mundo

globalizado.

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

Da mesma forma, a nossa capacidade de olhar e compreender os
distintos contextos e as suas especificidades facilita o entendimento pleno
dos outros, de suas origens, de suas necessidades e de suas culturas de
vida humano-ambiental, justamente para personalizar todas as nossas
reflexdes e acdes, a fim de propor agdes empreendedoras por meio de
atividades globais, mas desenvolvidas a partir das realidades locais. Sem
duvida, esse ¢ o nosso maior desafio para promover a sustentabilidade
em suas dimensdes: politica, social, econdmica, ambiental e cultural, bem
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O ser humano precisa se manter indelével aos seus principios,
valores, moral, ética ¢ honestidade, na busca incessante de sua continua
formagdo, capacitacio e qualificacio humana e profissional,
precipuamente para agir sempre com transparéncia, diante das intensas

auséncias de governanga, muitas das vezes em detrimento do proprio ser

)

humano e do bem comum.

Essa base humana e humanizadora torna-se relevante para a
incrementagdo continua do processo formativo de competéncias,
norteado por significativas varidveis emergentes e necessarias para tornar
os profissionais mais responsivos e proativos diante das intensas
demandas, a saber: a compreensdo das inteligéncias (multiplas,
emocionais € competitivas) como aliadas a melhoria da performance
profissional; a capacidade estratégica e metodologica para a resolugdo de
problemas, ou melhor, converter problemas em oportunidades;
conhecimentos e habilidades em consultoria e mentoria com foco em
sustentabilidade e inovagdo, para o redimensionamento profissional e

institucional constante, sempre respeitando as especificidades locais,
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embora repensando globalmente e vice-versa (Lévy, 1999; Goleman,
1995; Gardner, 1994; 1995).

As competéncias socioemocionais sustentdveis sdo proposigoes
inovadoras que, na sociedade do conhecimento, geram uma progressiva
integracdo, organicidade e dinamismo das supracitadas inteligéncias e
habilidades socioemocionais com a sustentabilidade em suas dimensdes —
politica, social, econdmica, ambiental e cultural — e com a inovagdo, em
especial, a inovacdo do pensamento, da visdo e da acdo disruptiva
progressiva.

Serdo essas nossas competéncias que deverdo nortear a integracao
estratégica e metodologica entre o conhecimento cientifico e o
conhecimento do senso comum — experiéncia cientifica e praxis —, que
nos possibilitardo contribuir, de maneira pragmatica, para a promogao de

projetos sustentaveis inovadores, mais exequiveis, capazes de serem

9

efetivados em beneficio de tudo e de todos, no ambito local e global.

A esséncia do conhecimento consiste em aplica-
lo, uma vez possuido. (Confucio)

Nessa perspectiva, acredita-se que a sustentabilidade humana
reside no préprio ser humano, em sua potencialidade de tratar a
diversidade, a equidade e a inclusdo (DEI) como aliadas indispensaveis
para o empreendimento de acdes e atividades mais responsaveis e
comprometidas com o desenvolvimento sustentdvel e inovador das

sociedades locais e globais, que tanto carecem de pessoas mais empaticas
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e engajadas na incansavel busca de um mundo em que se possa viver
com dignidade.

A sustentabilidade humana se apresenta como uma alternativa
contemporanea factivel para favorecer estratégias voltadas a criacdo de
uma nova consciéncia critica, criativa e reflexiva nos individuos, a qual
possivelmente podera demandar agdes que contribuam para a melhoria
socioambiental e beneficiem as geracdes presente e futura, sempre

lembrando que o futuro ¢ presente, ¢ hoje, ¢ agora.

A verdadeira sustentabilidade esta em nos,
humanos. Portanto, é a sustentabilidade humana
que materializa a nossa capacidade potencial de
pensar e agir sustentavelmente, sobretudo diante
das problematicas constantes advindas do mundo
contempordneo, as quais tanto precisam ser
convertidas em oportunidades para a melhoria
profissional, institucional e socioambiental. Essa
¢ a sustentabilidade de que precisamos (Marujo,
2022, p. 16).

(9

Com toda a certeza, considera-se que a sustentabilidade precisa,
progressivamente, partir de nossas agdes humanas e humanizadoras,
carecendo de passar pela nossa condi¢cdo de pensar de maneira inovadora
sustentavel, para empreender um agir na promog¢do de agdes exequiveis
nessa mesma perspectiva — sustentavel inovadora —, capazes de favorecer
as decisdes humanas e fortalecer a necessaria responsabilidade
socioambiental (Marujo, 2022).

Esse cendrio descortinado nos possibilita compreender que a

sustentabilidade humana possui o poder incremental de contribuir para
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um pensar e agir sustentavel inovador, nos quais a progressiva formagao
humana integral, baseada na sustentabilidade e na inovagdo, possa
favorecer o desenvolvimento de seres humanos melhores, de
organizagdes resilientes, proativas e aprendentes, de mercados mais
equilibrados, competitivos e justos e, principalmente, a melhoria continua
do ecossistema global humano.

Acredita-se que o ser humano ¢ a perfeicdo que vem ao mundo
com a pureza da vida humana para vivenciar e conviver com um
ambiente cada vez mais alterado pelas agdes antrdpicas, ou seja, pelas
proprias agdes humanas, uma vez que a natureza, o ambiente, é perfeito
em sua esséncia e capacidade de revitalizagdo.

Independentemente das agdes humanas que tanto fragilizam o
proprio ser humano e o planeta, entende-se todo o seu potencial. A

perfei¢do do ser humano estd em sua capacidade de ser parte ativa e
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proativa do ambiente em sua totalidade, compondo esse ecossistema
global como parte integrante e mantendo-se, também, como parte
organica e dinamizadora da vida em sua plenitude.

A sustentabilidade somente se efetiva pela acdo do ser humano;
portanto, €, sim, humana. A sustentabilidade humana precisa ser, em sua
esséncia, compreendida e promovida pelo ser humano, enquanto ser
social e profissional, o qual necessita compreender todo o seu potencial
estratégico para demandar o empreendimento de agdes e/ou atividades
sustentaveis, ou seja, responsaveis e comprometidas com o outro € com o
ecossistema global humano.

No concernente a esséncia humana, torna-se necessario sinalizar

que se trata também de distintas caracteristicas expressivas €
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fundamentais capazes de definir o ser humano; dessa maneira, a sua
mente se converte em fator preponderante, em especial na sociedade do
conhecimento, em que a obsolescéncia e a descartabilidade de
informacodes e conhecimentos se deterioram rapidamente.

Sobre a esséncia humana, trago para o didlogo o Doutor da Igreja,
Santo Agostinho, que coloca com muita fecundidade que “na esséncia
somos iguais; nas diferengas, nos respeitamos”. Pois tais condigdes
evidenciam o quanto precisamos ser mais empaticos € humanos em nossa
esséncia, porque a verdadeira empatia estd em “olharmos com os olhos
dos outros, ouvirmos com os ouvidos dos outros, sentirmos com o
coracdo dos outros”. Certamente, esse ¢ 0 nosso maior desafio para viver
e conviver orientados pela sustentabilidade e progredir “num continuum”
na sociedade do conhecimento.

Em relagdo as institui¢des, em sua esséncia, a maioria nasce

(9

insustentavel, caso nao receba, em sua base inicial, condicionantes
orientadas pela sustentabilidade e pela inovacdo, passiveis de
implementagdo e desenvolvimento de uma cultura sustentavel. Por
conseguinte, demoram mais tempo para se desenvolverem e alcangarem a
estabilidade, a credibilidade e a visibilidade indispensaveis para se
manterem no mercado.

Geralmente, nas instituicdes, tem-se tornado cada vez mais
comum deparar-se com fragilidades na execucdo de projetos, sejam
institucionais, locais ou global. Para tanto, vém-se criando condi¢des
para tentar manté-los em desenvolvimento. Dessa maneira, incrementam-
se impulsionadores estratégicos, o que demanda que os profissionais

estejam muito bem preparados para compreender o quanto suas
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intervengdes precisam ser estratégicas (local/global/local) e repensadas
para o curto, médio e longo prazos, mesmo quando se trata de
condicionantes gerenciais e/ou operacionais para a manuten¢do dos

projetos em desenvolvimento.

A coisa mais indispensdvel a um homem ¢
reconhecer o uso que deve fazer do seu proprio
conhecimento. (Platio)

Na contemporaneidade, a esséncia humana esta cada vez mais
representada e fundamentada na capacidade de “ser, estar e vivenciar” o
mundo no e para o mundo, precipuamente em prol de contribuir para
beneficiar a tudo e a todos. Precisamos entender que priorizar o coletivo
¢ favorecer o desenvolvimento individual e subjetivo, sobretudo quando

se compreende que, juntos, somos sempre mais fortes e melhores.

9

Portanto, tais esséncias humanas e institucionais nos possibilitam
concluir que sua concep¢do e desenvolvimento as tornam mais
consistentes, principalmente quando norteadas e empreendidas por
caracteristicas expressivas — sustentaveis e inovadoras —, as quais lhes
proporcionam mais seguran¢a e melhores relagdes reflexivas humanas,
institucionais e mercadologicas.

Diante desse cenario repleto de suscetibilidades e incertezas, ¢
muito importante nos conscientizarmos de que somos seres humanos e de
que temos muitas limitacdes, mas, a0 mesmo tempo, precisamos
compreender que as nossas proprias limitagdes podem se converter em
possiveis indicadores necessarios para direcionar a nossa evolucdo. Em

especial, para entender que as nossas proprias limitacdes também sao

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

capazes de se reverterem em condicionantes impulsionadoras, capazes de
redimensionar as nossas performances humana e profissional, tornando-
nos melhores e nos permitindo colaborar mais com a evolugdo dos
outros, das organizacdes e das sociedades. Essa condi¢do se caracteriza
como um fator concreto da contribui¢ao da sustentabilidade humana, na
qual o ser humano torna-se o principal agente de sua propria evolugdo.
Considera-se, na contemporaneidade, que a autoevolugdo ¢ um

expressivo trunfo para alcangar novas conquistas.

A evolugdo do homem passa, necessariamente,
pela busca do conhecimento. (Sun Tzu)

Finalmente, considera-se que a sociedade contemporanea do

2

“ter”, e ndo do “ser”, insustentavel, vem, precocemente, carecendo de

novas estratégias capazes de favorecer a melhoria dos seres humanos e

ul
N

das organizagdes, a fim de torna-las aprendentes e, logo, capazes de
fortalecer os mercados e tornd-los mais competitivos e ndo excludentes.
Por certo, somente agdes estratégicas orientadas pela sustentabilidade
humana possuem forca potencial para possibilitar a humanizacio, a
sustentabilidade e a inovagao institucional, bem como sua continua
evolucdo. Sem duvida, a sustentabilidade humana apresenta-se como
forte aliada para a melhoria incessante da sustentabilidade e da inovagao

do ecossistema global humano.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

As Nacoes Unidas deliberaram, no final do ano de 2015, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais: Transformando
Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Os
objetivos e as metas estimulardo diversas acdes em dreas de importancia
crucial para a humanidade e para o planeta: Pessoas, Planeta,
Prosperidade, Paz e Parceria.

Pessoas — Estamos determinados a acabar com a pobreza e a fome, em
todas as suas formas e dimensdes, ¢ a garantir que todos os seres
humanos possam realizar o seu potencial em matéria de dignidade e
igualdade, em um ambiente saudavel.

Planeta — Estamos determinados a proteger o planeta da degradagdo,

inclusive por meio do consumo e da producgdo sustentaveis, da gestdao

(9

sustentdvel de seus recursos naturais e de medidas urgentes para
combater a mudanca do clima, a fim de que possa atender as
necessidades das geragdes presentes e futuras.

Prosperidade — Estamos determinados a assegurar que todos os seres
humanos possam desfrutar de uma vida prdospera e de plena realizagdo
pessoal, e que o progresso econdmico, social e tecnoldgico ocorra em
harmonia com a natureza.

Paz — Estamos determinados a promover sociedades pacificas, justas e
inclusivas, livtes do medo e da violéncia. Nao pode haver
desenvolvimento sustentavel sem paz, e ndo ha paz sem desenvolvimento

sustentavel.
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Parceria — Estamos determinados a mobilizar os meios necessarios para
implementar esta Agenda por meio de uma Parceria Global para o
Desenvolvimento Sustentavel revitalizada, com base no espirito de
solidariedade global fortalecido, com énfase especial nas necessidades
dos mais pobres e mais vulnerdveis e com a participacdo de todos os
paises, todos os grupos interessados e todas as pessoas.

A Agenda 2030 ¢ primordial porque foi concebida para oferecer
um plano global muito abrangente para a promo¢do de um
desenvolvimento mais sustentavel, justo e digno. Sdo 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas com distintas
especificidades, possiveis de incrementar a melhoria dos ambientes locais
e globais.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as 169 metas

devem ser vistos de forma indissociavel ¢ orientar as agdes voltadas as
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areas essenciais para a humanidade e para o planeta; todavia, precisam
avangar mais, pois ndo estdo progredindo conforme o previsto em suas
metas.

Contudo, esses Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
precisam ser compreendidos como um sistema complexo,
interdependente, organico e dindmico, capaz de, progressivamente,
fortalecer todos os objetivos. Desse modo, ndo se deve trabalhar, em
hipétese alguma, os objetivos de forma desintegrada dos demais, seja
essa integra¢do direta ou indireta, mas indispensavel de ser sempre

conduzida de maneira totalmente integrada.
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Quando ¢ 6bvio que os objetivos ndo podem ser
alcangados, ndo ajuste as metas, ajuste as etapas
da agdo. (Conflcio)

ERRADICACAD SAUDEE EDUCACAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL

DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO

it el e M & o
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v OBIJETIVCOS
DE DESENVOLVIMENTO
R SUSTENTAVEL

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas
metas relevantes para se buscar a evolucao vital das areas representativas,
essenciais para o desenvolvimento do ecossistema global humano

(Nagdes Unidas, 2025):

ODS 1 - Erradicacao da pobreza - Acabar com a pobreza em todas
as suas formas, em todos os lugares

1.1 Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos
os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$
1,90 por dia.

1.2 Até 2030, reduzir pelo menos a metade a propor¢do de homens,
mulheres e criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas
as suas dimensoes, de acordo com as definigdes nacionais.

1.3 Implementar, em nivel nacional, medidas e sistemas de protecdo
social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a
cobertura substancial dos pobres e vulneraveis.

Marcelo Pereira Marujo
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1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente
os pobres e vulneraveis, tenham direitos iguais aos recursos economicos,
bem como o acesso a servigos basicos, propriedade e controle sobre a
terra e outras formas de propriedade, heranga, recursos naturais, novas
tecnologias apropriadas e servigos financeiros, incluindo microfinangas.
1.5 Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacao de
vulnerabilidade, e reduzir a exposi¢ao e vulnerabilidade destes a eventos
extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres
econdmicos, sociais € ambientais.

l.a Garantir uma mobilizacdo significativa de recursos a partir de uma
variedade de fontes, inclusive por meio do refor¢o da cooperagdo para o
desenvolvimento, para proporcionar meios adequados e previsiveis para
que os paises em desenvolvimento, em particular os paises menos
desenvolvidos, implementem programas e politicas para acabar com a
pobreza em todas as suas dimensoes.

1.b Criar marcos politicos so6lidos em niveis nacional, regional e
internacional, com base em estratégias de desenvolvimento a favor dos
pobres e sensiveis a género, para apoiar investimentos acelerados nas
acoes de erradicagdo da pobreza.

%)

ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel - Acabar com a fome,
alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutri¢do e promover a
agricultura sustentavel

2.1 Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas,
em particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo
criangas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano.
2.2 Até 2030, acabar com todas as formas de desnutri¢do, incluindo
atingir, at¢ 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e
caquexia em criangas menores de cinco anos de idade, e atender as
necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres gravidas e lactantes
e pessoas idosas.

2.3 Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos
produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas,
agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de
acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos,
conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades de
agregacao de valor e de emprego nio agricola.
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2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de produgdo de alimentos e
implementar praticas agricolas resilientes, que aumentem a produtividade
e a producdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a
capacidade de adaptacdo as mudancas climaticas, as condigdes
meteoroldgicas extremas, secas, inundagdes e outros desastres, e que
melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo.

2.5 At¢ 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas
cultivadas, animais de criacdo ¢ domesticados e suas respectivas espécies
selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes e plantas
diversificados e bem geridos em nivel nacional, regional e internacional,
e garantir 0 acesso € a repartigdo justa e equitativa dos beneficios
decorrentes da utilizacdo dos recursos genéticos e conhecimentos
tradicionais associados, como acordado internacionalmente.

2.a Aumentar o investimento, inclusive via o reforco da cooperacdo
internacional, em infraestrutura rural, pesquisa e extensdo de servigos
agricolas, desenvolvimento de tecnologia, e os bancos de genes de
plantas e animais, para aumentar a capacidade de producdo agricola nos
paises em desenvolvimento, em particular nos paises menos
desenvolvidos.

2.b Corrigir e prevenir as restrigdes ao comércio e distor¢des nos
mercados agricolas mundiais, incluindo a eliminagdo paralela de todas as
formas de subsidios a exportacdo e todas as medidas de exportagdo com
efeito equivalente, de acordo com o mandato da Rodada de
Desenvolvimento de Doha.

2.c Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos
mercados de commodities de alimentos e seus derivados, e facilitar o
acesso oportuno a informagdo de mercado, inclusive sobre as reservas de
alimentos, a fim de ajudar a limitar a volatilidade extrema dos precos dos
alimentos.

%)

ODS 3 - Saude e bem-estar - Assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todos, em todas as idades com a pobreza
em todas as suas formas, em todos os lugares

3.1 Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos
de 70 mortes por 100.000 nascidos vivos.

3.2 Até 2030, acabar com as mortes evitaveis de recém-nascidos e
criangas menores de 5 anos, com todos os paises objetivando reduzir a
mortalidade neonatal para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a
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mortalidade de criangas menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000
nascidos vivos.

3.3 Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malaria e
doencas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doencas
transmitidas pela dgua, e outras doengas transmissiveis.

3.4 Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas
ndo transmissiveis via prevencdo e tratamento, € promover a saude
mental e o bem-estar.

3.5 Reforcar a prevengdo e o tratamento do abuso de substancias,
incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do alcool.

3.6 Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por
acidentes em estradas.

3.7 Até 2030, assegurar o acesso universal aos servigos de saude sexual e
reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informacdo e educagdo,
bem como a integracdo da satde reprodutiva em estratégias e programas
nacionais.

3.8 Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protecdo do risco
financeiro, o acesso a servicos de saude essenciais de qualidade e o
acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de
qualidade e a precgos acessiveis para todos.

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doengas
por produtos quimicos perigosos, contaminagdo e poluicdo do ar e dgua
do solo.

3.a Fortalecer a implementacdo da Convengdo-Quadro para o Controle
do Tabaco em todos os paises, conforme apropriado.

3.b Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos
para as doengas transmissiveis e ndo transmissiveis, que afetam
principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais a pregos acessiveis, de acordo com a
Declaracao de Doha, que afirma o direito dos paises em desenvolvimento
de utilizarem plenamente as disposi¢des do acordo TRIPS sobre
flexibilidades para proteger a satde publica e, em particular,
proporcionar o acesso a medicamentos para todos.

3.c Aumentar substancialmente o financiamento da saide e o
recrutamento, desenvolvimento e formacdo, e retencdo do pessoal de
saude nos paises em desenvolvimento, especialmente nos paises menos
desenvolvidos e nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

9
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3.d Reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises
em desenvolvimento, para o alerta precoce, reducdo de riscos e
gerenciamento de riscos nacionais e globais de saude.

ODS 4 - Educacao de qualidade - Assegurar a educacio inclusiva e
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas € meninos completem o
ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que
conduza a resultados de aprendizagem relevantes e eficazes.

4.2 Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a
um desenvolvimento de qualidade na primeira infancia, cuidados e
educagdo pré-escolar, de modo que eles estejam prontos para o ensino
primario.

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e
mulheres a educagdo técnica, profissional e superior de qualidade, a
precos acessiveis, incluindo universidade.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos
que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo.

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educagdo e garantir a
igualdade de acesso a todos os niveis de educagdo e formacgao
profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com
deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situagdo de
vulnerabilidade.

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporg¢ao
dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham
adquirido o conhecimento basico de matematica.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promocdao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania
global e valorizagdo da diversidade cultural e da contribui¢do da cultura
para o desenvolvimento sustentavel.

4.a Construir e melhorar instalagdes fisicas para educagdo, apropriadas
para criangas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem

("
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ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes
para todos.

4.b Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o nimero de bolsas
de estudo para os paises em desenvolvimento, em particular os paises
menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em desenvolvimento e
os paises africanos, para o ensino superior, incluindo programas de
formagdo profissional, de tecnologia da informagdo e da comunicagdo,
técnicos, de engenharia e programas cientificos em paises desenvolvidos
e outros paises em desenvolvimento.

4.c Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de professores
qualificados, inclusive por meio da cooperacdo internacional para a
formacgdo de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente
os paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.

ODS 5 - Igualdade de género - Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas

5.1 Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as
mulheres e meninas em toda parte.

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e
meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo o trafico e exploragao
sexual e de outros tipos.

5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como os casamentos prematuros,
forcados e de criangas e mutilagdes genitais femininas.

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo
remunerado, por meio da disponibilizagio de servigos publicos,
infraestrutura e politicas de protecdo social, bem como a promog¢do da
responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os
contextos nacionais.

5.5 Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisao
na vida politica, econdmica e publica.

5.6 Assegurar o acesso universal a saide sexual e reprodutiva e os
direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa
de Acdo da Conferéncia Internacional sobre Populagio e
Desenvolvimento e com a Plataforma de Ac¢do de Pequim e os
documentos resultantes de suas conferéncias de revisao.

%
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5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos
econdmicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e
outras formas de propriedade, servicos financeiros, heranca e os recursos
naturais, de acordo com as leis nacionais.

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias
de informag¢do e comunicagdo, para promover o empoderamento das
mulheres.

5.c Adotar e fortalecer politicas solidas e legislagdo aplicavel para a
promog¢ao da igualdade de género e o empoderamento de todas as
mulheres e meninas em todos os niveis.

ODS 6 - Agua potavel e saneamento - Assegurar a disponibilidade e
gestao sustentavel da agua e saneamento para todos

6.1 Até 2030, alcancar o acesso universal e equitativo a dgua potavel e
segura para todos.

6.2 At¢ 2030, alcangar o acesso a saneamento e higiene adequados e
equitativos para todos, e acabar com a defeca¢do a céu aberto, com
especial atengdo para as necessidades das mulheres e meninas e daqueles
em situagdo de vulnerabilidade.

6.3 At¢ 2030, melhorar a qualidade da &gua, reduzindo a poluigdo,
eliminando despejo e minimizando a liberagdo de produtos quimicos e
materiais perigosos, reduzindo a metade a propor¢do de aguas residuais
ndo tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizacao
segura globalmente.

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em
todos os setores e assegurar retiradas sustentdveis e o abastecimento de
agua doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o
nimero de pessoas que sofrem com a escassez de agua.

6.5 Até 2030, implementar a gestdo integrada dos recursos hidricos em
todos os niveis, inclusive via cooperagdo transfronteiri¢ga, conforme
apropriado.

6.6 Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a agua,
incluindo montanhas, florestas, zonas imidas, rios, aquiferos e lagos.

6.a Até 2030, ampliar a cooperagdo internacional € o apoio a capacitacao
para os paises em desenvolvimento em atividades e programas
relacionados a 4gua e saneamento, incluindo a coleta de agua, a
dessalinizacdo, a eficiéncia no uso da agua, o tratamento de efluentes, a
reciclagem e as tecnologias de reuso.

9

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

6.b Apoiar e fortalecer a participagdo das comunidades locais, para
melhorar a gestdo da 4gua e do saneamento.

ODS 7 - Energia limpa e acessivel - Assegurar o acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todos

7.1 Até 2030, assegurar o acesso universal, confiavel, moderno e a pregos
acessiveis a servigos de energia.

7.2 At¢ 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias
renovaveis na matriz energética global.

7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética
7.a Até 2030, reforcar a cooperagao internacional para facilitar o acesso a
pesquisa e tecnologias de energia limpa, incluindo energias renovaveis,
eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis fosseis avancadas e
mais limpas, e promover o investimento em infraestrutura de energia e
em tecnologias de energia limpa.

7.b Até 2030, expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o
fornecimento de servicos de energia modernos e sustentaveis para todos
nos paises em desenvolvimento, particularmente nos paises menos
desenvolvidos, nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento e
nos paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus
respectivos programas de apoio.

%)

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico - Promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todos

8.1 Sustentar o crescimento econdmico per capita de acordo com as
circunstancias nacionais e, em particular, um crescimento anual de pelo
menos 7% do produto interno bruto [PIB] nos paises menos
desenvolvidos.

8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por
meio da diversificagdo, modernizagdo tecnologica e inovagdo, inclusive
por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores
intensivos em mao de obra.

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracao de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovagdo, e incentivar a formalizagdo e o crescimento das
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micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a
servigos financeiros.

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos
globais no consumo e na produgdo, e empenhar-se para dissociar o
crescimento econdmico da degradagdo ambiental, de acordo com o Plano
Decenal de Programas sobre Produgdo e Consumo Sustentaveis, com 0s
paises desenvolvidos assumindo a lideranga.

8.5 Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todas as mulheres ¢ homens, inclusive para os jovens e as pessoas
com deficiéncia, e remuneragdo igual para trabalho de igual valor.

8.6 Até¢ 2020, reduzir substancialmente a propor¢do de jovens sem
emprego, educacdo ou formacao.

8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho
forcado, acabar com a escravidio moderna e o trafico de pessoas, e
assegurar a proibi¢do e eliminag¢do das piores formas de trabalho infantil,
incluindo recrutamento e utilizagdo de criangas-soldado, e até 2025
acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas.

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho
seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas
em empregos precarios.

8.9 Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo
sustentavel, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais
8.10 Fortalecer a capacidade das instituigdes financeiras nacionais para
incentivar a expansdo do acesso aos servigos bancarios, de seguros e
financeiros para todos.

8.a Aumentar o apoio da Iniciativa de Ajuda para o Comércio [Aid for
Trade] para os paises em desenvolvimento, particularmente os paises
menos desenvolvidos, inclusive por meio do Quadro Integrado Reforgado
para a Assisténcia Técnica Relacionada com o Comércio para os paises
menos desenvolvidos.

8.b Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o
emprego dos jovens e implementar o Pacto Mundial para o Emprego da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).
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ODS 9 - Indastria, inovacdo e infraestrutura - Construir
infraestruturas resilientes, promover a industrializa¢do inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao

9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e
resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriga, para apoiar
o desenvolvimento econdmico € o bem-estar humano, com foco no
acesso equitativo e a precos acessiveis para todos.

9.2 Promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e, até 2030,
aumentar significativamente a participagdo da induastria no setor de
emprego e no PIB, de acordo com as circunstancias nacionais, e dobrar
sua participagdo nos paises menos desenvolvidos.

9.3 Aumentar o acesso das pequenas indUstrias e outras empresas,
particularmente em paises em desenvolvimento, aos servi¢os financeiros,
incluindo crédito acessivel e sua integracdo em cadeias de valor e
mercados.

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e
maior adocdo de tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com
suas respectivas capacidades.

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnologicas
de setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovacdo e
aumentando substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em
pesquisa e desenvolvimento.

9.a Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e resiliente
em paises em desenvolvimento, por meio de maior apoio financeiro,
tecnologico e técnico aos paises africanos, aos paises menos
desenvolvidos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos
pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

9.b Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovacao
nacionais nos paises em desenvolvimento, inclusive garantindo um
ambiente politico propicio para, entre outras coisas, a diversificagdo
industrial e a agregacao de valor as commodities.

9.c Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informacao e
comunica¢do e se empenhar para oferecer acesso universal e a pregos
acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020.

&
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ODS 10 - Reducdo das desigualdades - Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e entre eles

10.1 Até 2030, progressivamente alcancar e sustentar o crescimento da
renda dos 40% da populagdo mais pobre a uma taxa maior que a média
nacional.

10.2 Até¢ 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e
politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido, condi¢do econdmica ou outra.

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de
resultados, inclusive por meio da eliminacdo de leis, politicas e praticas
discriminatorias e da promogao de legislagdo, politicas e agdes adequadas
a este respeito.

10.4 Adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e de protegao social, e
alcancar progressivamente uma maior igualdade.

10.5 Melhorar a regulamentacdo e monitoramento dos mercados e
instituigdes financeiras globais e fortalecer a implementagdo de tais
regulamentacdes.

10.6 Assegurar uma representacdo e voz mais forte dos paises em
desenvolvimento em tomadas de decisdo nas instituigdes econdmicas e
financeiras internacionais globais, a fim de produzir instituigdes mais
eficazes, criveis, responsaveis e legitimas.

10.7 Facilitar a migragdo e a mobilidade ordenada, segura, regular e
responsavel das pessoas, inclusive por meio da implementagdo de
politicas de migragao planejadas e bem geridas.

10.a Implementar o principio do tratamento especial e diferenciado para
paises em desenvolvimento, em particular os paises menos
desenvolvidos, em conformidade com os acordos da OMC.

10.b Incentivar a assisténcia oficial ao desenvolvimento e fluxos
financeiros, incluindo o investimento externo direto, para os Estados
onde a necessidade ¢ maior, em particular os paises menos
desenvolvidos, os paises africanos, os pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo
com seus planos e programas nacionais.

10.c Até 2030, reduzir para menos de 3% os custos de transacdo de
remessas dos migrantes e eliminar os corredores de remessas com custos
superiores a 5%.

)
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ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis - Tornar as cidades e
os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habita¢do segura, adequada e
a prego acessivel, e aos servigos basicos e urbanizar as favelas.

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros,
acessiveis, sustentaveis e a prego acessivel para todos, melhorando a
segurang¢a rodovidria por meio da expansdo dos transportes publicos, com
especial atengdo para as necessidades das pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos.
11.3 At¢ 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel, ¢ as
capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos
participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises.

11.4 Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio
cultural e natural do mundo.

11.5 Até¢ 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o
numero de pessoas afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir
as perdas econdmicas diretas causadas por elas em relacdo ao produto
interno bruto global, incluindo os desastres relacionados a agua, com o
foco em proteger os pobres e as pessoas em situagdo de vulnerabilidade.
11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das
cidades, inclusive prestando especial aten¢ao a qualidade do ar, gestdo de
residuos municipais e outros.

11.7 Até¢ 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos
seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres
e criancgas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.

11.a Apoiar relagdes econdmicas, sociais € ambientais positivas entre
areas urbanas, periurbanas e rurais, reforgando o planejamento nacional e
regional de desenvolvimento.

11.b Até 2020, aumentar substancialmente o numero de cidades ¢
assentamentos humanos adotando e implementando politicas e planos
integrados para a inclusdo, a eficiéncia dos recursos, mitigacdo e
adaptacdo as mudangas climaticas, a resiliéncia a desastres; e
desenvolver e implementar, de acordo com o Marco de Sendai para a
Reducdo do Risco de Desastres 2015-2030, o gerenciamento holistico do
risco de desastres em todos os niveis.

)
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11.c Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio de
assisténcia técnica e financeira, para construgdes sustentaveis e
resilientes, utilizando materiais locais.

ODS 12 - Consumo e producio responsaveis - Assegurar padroes de
producio e de consumo sustentaveis

12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Produgdo e
Consumo Sustentaveis, com todos os paises tomando medidas, e os
paises desenvolvidos assumindo a lideranga, tendo em conta o
desenvolvimento e as capacidades dos paises em desenvolvimento.

12.2 At¢ 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais.

12.3 Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita
mundial, nos niveis de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de
alimentos ao longo das cadeias de producdo e abastecimento, incluindo
as perdas pos-colheita.

12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos
quimicos e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de
acordo com o0s marcos internacionais acordados, e reduzir
significativamente a liberagdo destes para o ar, agua e solo, para
minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio
ambiente.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a gera¢do de residuos por meio
da prevengdo, redugdo, reciclagem e reuso.

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e
transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e a integrar informagdes de
sustentabilidade em seu ciclo de relatorios.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com
as politicas e prioridades nacionais.

12.8 Até¢ 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham
informagdo relevante e conscientizacdo para o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza.

12.a Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer suas capacidades
cientificas e tecnologicas para mudar para padrdes mais sustentaveis de
produgao e consumo.

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos
do desenvolvimento sustentdvel para o turismo sustentavel, que gera
empregos, promove a cultura e os produtos locais.

)
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12.c Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fosseis, que
encorajam o consumo exagerado, eliminando as distor¢des de mercado,
de acordo com as circunstancias nacionais, inclusive por meio da
reestruturacdo fiscal e a eliminacdo gradual desses subsidios prejudiciais,
caso existam, para refletir os seus impactos ambientais, tendo plenamente
em conta as necessidades especificas e condigdes dos paises em
desenvolvimento e minimizando os possiveis impactos adversos sobre o
seu desenvolvimento de uma forma que proteja os pobres e as
comunidades afetadas.

ODS 13 - Acao contra a mudanca global do clima - Tomar medidas
urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos

13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptagdo a riscos
relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises.

13.2 Integrar medidas da mudan¢a do clima nas politicas, estratégias e
planejamentos nacionais.

13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizacdo e a capacidade
humana e institucional sobre mitigacao, adaptagdo, redugdo de impacto e
alerta precoce da mudanga do clima.

13.a Implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos
partes da Convengdo Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do
Clima [UNFCCC] para a meta de mobilizar conjuntamente US$ 100
bilhdes por ano a partir de 2020, de todas as fontes, para atender as
necessidades dos paises em desenvolvimento, no contexto das agdes de
mitigagdo significativas e transparéncia na implementagdo; e
operacionalizar plenamente o Fundo Verde para o Clima por meio de sua
capitaliza¢do o mais cedo possivel.

13.b Promover mecanismos para a criagdo de capacidades para o
planejamento relacionado a mudanca do clima e a gestdo eficaz, nos
paises menos desenvolvidos, inclusive com foco em mulheres, jovens,
comunidades locais e marginalizadas.

(*) Reconhecendo que a Convengdo Quadro das Nagoes Unidas sobre
Mudanga do Clima [UNFCCC] ¢é o forum internacional
intergovernamental primario para negociar a resposta global a mudanca
do clima.

)

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

ODS 14 - Vida na agua Conservacio e uso sustentavel dos oceanos,
dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel

14.1 Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a polui¢do marinha
de todos os tipos, especialmente a advinda de atividades terrestres,
incluindo detritos marinhos e a poluig¢ao por nutrientes.

14.2 Até 2020, gerir de forma sustentdvel e proteger os ecossistemas
marinhos e costeiros para evitar impactos adversos significativos,
inclusive por meio do refor¢o da sua capacidade de resiliéncia, e tomar
medidas para a sua restauragdo, a fim de assegurar oceanos saudaveis e
produtivos.

14.3 Minimizar e enfrentar os impactos da acidificacdo dos oceanos,
inclusive por meio do reforco da cooperagao cientifica em todos os niveis
14.4 Até 2020, efetivamente regular a coleta, e acabar com a sobrepesca,
ilegal, ndo reportada e ndo regulamentada e as praticas de pesca
destrutivas, e implementar planos de gestdo com base cientifica, para
restaurar populagdes de peixes no menor tempo possivel, pelo menos a
niveis que possam produzir rendimento maximo sustentdvel, como
determinado por suas caracteristicas bioldgicas.

14.5 Até¢ 2020, conservar pelo menos 10% das zonas costeiras e
marinhas, de acordo com a legislagdo nacional e internacional, e com
base na melhor informagao cientifica disponivel.

14.6 Até 2020, proibir certas formas de subsidios a pesca, que
contribuem para a sobrecapacidade e a sobrepesca, e eliminar os
subsidios que contribuam para a pesca ilegal, ndo reportada e nao
regulamentada, e abster-se de introduzir novos subsidios como estes,
reconhecendo que o tratamento especial e diferenciado adequado e eficaz
para os paises em desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos
deve ser parte integrante da negociacdo sobre subsidios a pesca da
Organiza¢ao Mundial do Comércio.

14.7 At¢ 2030, aumentar os beneficios econdmicos para os pequenos
Estados insulares em desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos,
a partir do uso sustentavel dos recursos marinhos, inclusive por meio de
uma gestao sustentavel da pesca, aquicultura e turismo.

14.a Aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver capacidades de
pesquisa e transferir tecnologia marinha, tendo em conta os critérios e
orientagdes sobre a Transferéncia de Tecnologia Marinha da Comissao
Oceanografica Intergovernamental, a fim de melhorar a satde dos

&
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oceanos e aumentar a contribuicdo da biodiversidade marinha para o
desenvolvimento dos paises em desenvolvimento, em particular os
pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises menos
desenvolvidos.

14.b Proporcionar o acesso dos pescadores artesanais de pequena escala
aos recursos marinhos e mercados.

14.c Assegurar a conservagdo e o uso sustentdvel dos oceanos e seus
recursos pela implementagdo do direito internacional, como refletido na
UNCLOS [Convencdo das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar], que
prové o arcabougo legal para a conservagdo e utilizagdo sustentavel dos
oceanos ¢ dos seus recursos, conforme registrado no paragrafo 158 do
“Futuro Que Queremos”.

ODS 15 - Vida terrestre - Proteger, recuperar e promover 0 uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacio, deter e reverter a degradacgao da
terra e deter a perda de biodiversidade

15.1 Até 2020, assegurar a conservagao, recuperacao e uso sustentavel de
ecossistemas terrestres e de dgua doce interiores e seus servicos, em
especial florestas, zonas umidas, montanhas e terras aridas, em
conformidade com as obrigacdes decorrentes dos acordos internacionais.
15.2 Até 2020, promover a implementagdo da gestao sustentavel de todos
os tipos de florestas, deter o desmatamento, restaurar florestas
degradadas e aumentar substancialmente o florestamento e o
reflorestamento globalmente.

15.3 At¢ 2030, combater a desertificagdo, restaurar a terra € o solo
degradado, incluindo terrenos afetados pela desertificagdo, secas e
inundacdes, e lutar para alcancar um mundo neutro em termos de
degradacao do solo.

15.4 Até 2030, assegurar a conservagdao dos ecossistemas de montanha,
incluindo a sua biodiversidade, para melhorar a sua capacidade de
proporcionar beneficios que sdo essenciais para o desenvolvimento
sustentavel.

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradacao
de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e
evitar a extingdo de espécies ameacadas.

)
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15.6 Garantir uma reparticdo justa e equitativa dos beneficios derivados
da utilizagdo dos recursos genéticos e promover o acesso adequado aos
recursos genéticos.

15.7 Tomar medidas urgentes para acabar com a caga ilegal e o trafico de
espécies da flora e fauna protegidas e abordar tanto a demanda quanto a
oferta de produtos ilegais da vida selvagem.

15.8 Até 2020, implementar medidas para evitar a introduc¢do e reduzir
significativamente o impacto de espécies exoOticas invasoras em
ecossistemas terrestres e aquaticos, ¢ controlar ou erradicar as espécies
prioritarias.

15.9 Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas ¢ da biodiversidade
ao planejamento nacional e local, nos processos de desenvolvimento, nas
estratégias de reducdo da pobreza e nos sistemas de contas.

15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes,
os recursos financeiros para a conservagdo € o uso sustentavel da
biodiversidade e dos ecossistemas.

15.b Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em todos os
niveis para financiar o manejo florestal sustentdvel e proporcionar
incentivos adequados aos paises em desenvolvimento para promover o
manejo florestal sustentavel, inclusive para a conservagdo e o
reflorestamento.

15.c Reforcar o apoio global para os esfor¢os de combate a caca ilegal e
ao trafico de espécies protegidas, inclusive por meio do aumento da
capacidade das comunidades locais para buscar oportunidades de
subsisténcia sustentavel.

)

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes - Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas
de mortalidade relacionada em todos os lugares.

16.2 Acabar com abuso, exploracdo, trafico e todas as formas de
violéncia e tortura contra criangas.

16.3 Promover o Estado de Direito, em nivel nacional ¢ internacional, ¢
garantir a igualdade de acesso a justica para todos.
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16.4 At¢ 2030, reduzir significativamente os fluxos financeiros e de
armas ilegais, reforgar a recuperacdo e devolucdo de recursos roubados e
combater todas as formas de crime organizado.

16.5 Reduzir substancialmente a corrupgdo e o suborno em todas as suas
formas.

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em
todos os niveis.

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis.

16.8 Ampliar e fortalecer a participagdo dos paises em desenvolvimento
nas institui¢cdes de governanca global.

16.9 Até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registro
de nascimento.

16.10 Assegurar o acesso publico a informacgdo e proteger as liberdades
fundamentais, em conformidade com a legislagdo nacional e os acordos
internacionais.

16.a Fortalecer as institui¢cdes nacionais relevantes, inclusive por meio da
cooperagdo internacional, para a construgdo de capacidades em todos os
niveis, em particular nos paises em desenvolvimento, para a prevengao
da violéncia e o combate ao terrorismo € ao crime.

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatorias para o
desenvolvimento sustentavel.

)

ODS 17 - Parcerias, meios de implementacio - Fortalecer os meios de
implementa¢do e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

Financas

17.1 Fortalecer a mobilizagdo de recursos internos, inclusive por meio do
apoio internacional aos paises em desenvolvimento, para melhorar a
capacidade nacional para arrecadacao de impostos e outras receitas.

17.2 Paises desenvolvidos implementarem plenamente o0s seus
compromissos em matéria de assisténcia oficial ao desenvolvimento
[AOD], inclusive fornecer 0,7% da renda nacional bruta [RNB] em AOD
aos paises em desenvolvimento, dos quais 0,15% a 0,20% para os paises
menos desenvolvidos; provedores de AOD sdo encorajados a considerar
a definir uma meta para fornecer pelo menos 0,20% da renda nacional
bruta em AOD para os paises menos desenvolvidos.
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17.3 Mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em
desenvolvimento a partir de multiplas fontes.

17.4 Ajudar os paises em desenvolvimento a alcangar a sustentabilidade
da divida de longo prazo por meio de politicas coordenadas destinadas a
promover o financiamento, a redu¢do e a reestruturacdo da divida,
conforme apropriado, e tratar da divida externa dos paises pobres
altamente endividados para reduzir o superendividamento.

17.5 Adotar e implementar regimes de promo¢do de investimentos para
os paises menos desenvolvidos.

Tecnologia

17.6 Melhorar a cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular regional e
internacional e o acesso a ciéncia, tecnologia e inovacdo, e aumentar o
compartilhamento de conhecimentos em termos mutuamente acordados,
inclusive por meio de uma melhor coordenagdo entre os mecanismos
existentes, particularmente no nivel das Nacdes Unidas, e por meio de
um mecanismo de facilitagdo de tecnologia global.

17.7 Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a disseminacgdo ¢ a
difusdo de tecnologias ambientalmente corretas para os paises em
desenvolvimento, em condi¢des favoraveis, inclusive em condi¢des
concessionais e preferenciais, conforme mutuamente acordado.

17.8 Operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia e 0 mecanismo
de capacitacdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo para os paises menos
desenvolvidos até¢ 2017, e aumentar o uso de tecnologias de capacitagdo,
em particular das tecnologias de informacdo e comunicacao.

Capacitacao

17.9 Reforgar o apoio internacional para a implementagdo eficaz e
orientada da capacitacdo em paises em desenvolvimento, a fim de apoiar
os planos nacionais para implementar todos os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio da cooperagdao Norte-
Sul, Sul-Sul e triangular.

Comércio

17.10 Promover um sistema multilateral de comércio universal, baseado
em regras, aberto, ndo discriminatério e equitativo no ambito da
Organizacao Mundial do Comércio, inclusive por meio da conclusdo das
negociacdes no ambito de sua Agenda de Desenvolvimento de Doha.
17.11 Aumentar significativamente as exportacdes dos paises em
desenvolvimento, em particular com o objetivo de duplicar a participacdo
dos paises menos desenvolvidos nas exportagdes globais até 2020.

&
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17.12 Concretizar a implementagdo oportuna de acesso a mercados livres
de cotas e taxas, de forma duradoura, para todos os paises menos
desenvolvidos, de acordo com as decisdes da OMC, inclusive por meio
de garantias de que as regras de origem preferenciais aplicaveis as
importagdes provenientes de paises menos desenvolvidos sejam
transparentes e simples, e contribuam para facilitar o acesso ao mercado.
Questoes sistémicas

Coeréncia de politicas e institucional

17.13 Aumentar a estabilidade macroeconomica global, inclusive por
meio da coordenacgdo e da coeréncia de politicas.

17.14 Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento
sustentavel.

17.15 Respeitar o espago politico e a lideranca de cada pais para
estabelecer e implementar politicas para a erradicacdo da pobreza e o
desenvolvimento sustentavel.

As parcerias multissetoriais

17.16 Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel,
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e
compartilhem conhecimento, expertise, tecnologia e recursos financeiros,
para apoiar a realizagdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel em
todos os paises, particularmente nos paises em desenvolvimento.

17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a
sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de
mobilizagdo de recursos dessas parcerias.

Dados, monitoramento e prestag‘do de contas

17.18 Até 2020, reforcar o apoio a capacitacdo para os paises em
desenvolvimento, inclusive para os paises menos desenvolvidos e
pequenos Estados insulares em desenvolvimento, para aumentar
significativamente a disponibilidade de dados de alta qualidade, atuais e
confiaveis, desagregados por renda, género, idade, raga, etnia, status
migratorio, deficiéncia, localizagdo geografica e outras caracteristicas
relevantes em contextos nacionais.

17.19 Até¢ 2030, valer-se de iniciativas existentes para desenvolver
medidas do progresso do desenvolvimento sustentavel que
complementem o produto interno bruto [PIB] e apoiem a capacitacio
estatistica nos paises em desenvolvimento.

9
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Evidencia-se a magnitude dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) para a evolugdo humana e ecossistémica.
Seguramente, sdo fundamentais para se pensar e agir progressiva €
estrategicamente em curto prazo, agora, bem como em médio e longo
prazos, porquanto se trata de proposicdes que favorecem as geragoes
presentes, a fim de proporcionar as mesmas condi¢cdes as geracgdes
futuras.

Sem duvida, a importancia da Agenda 2030, com seus ODS, esté
em sua capacidade de nortear diversas agdes para a ascensdo global,
como a erradicagdo da pobreza, a protecao do planeta, a garantia da paz e
da prosperidade para todos, bem como a promog¢do de uma visdo
integrada, capaz de conectar os pilares econdmico, social e ambiental, os
quais, isoladamente, ndo sdo suficientes e vém obstaculizando o

empreendimento sustentavel inovador de diversas acdes e atividades.

)

Os proprios relatorios recentes estdo sinalizando a fragilidade nos
avancos das acoes inerentes aos ODS, carecendo, assim, de maior
governanga para sua implementagdo; por consequéncia, as dimensodes
politicas e culturais (cultura enquanto educacdo e educacdo enquanto
cultura) sdo fundamentais para o redimensionamento incremental de
todos esses ODS, enquanto sistema organico dinamizador.

Nessa direcdo, torna-se preponderante a intensificagdo dos
impulsionadores sustentaveis inovadores, baseados na necessaria e
simultanea a¢do dimensional — politica, social, econdmica, ambiental e
cultural — com o objetivo de adquirir maiores condi¢des para prever e

prover estrategicamente a melhoria continua da governanga local, sempre

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

integrando e personalizando suas atividades intrinsecas aos ODS, em
respeito as peculiaridades locais, embora sempre conectadas ao global.

Os impulsionadores dos ODS, orientados pela sustentabilidade
(dimensao) e pela inovagdo (disrup¢ao), passam a ser condigdes
indispensaveis para redirecionar e redimensionar, constantemente, todas
as acdes e/ou atividades para o seu desenvolvimento e fortalecimento da
importante governanga local e global; contudo, todas essas estratégias
incrementais precisam recolocar o ser humano no centro de todas as
acdes, as quais devem estar cada vez mais integradas.

Diante do exposto, tem-se por certo que os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) se mostram como uma das mais
expressivas politicas globais para o fortalecimento das sociedades locais,
especialmente por vislumbrarem a promocdo do desenvolvimento de

diversos segmentos essenciais para a evolugdo da sociedade global.

o]
N

Portanto, faz-se necessario compreender a importancia de uma
governanga sustentavel inovadora orientada pela esséncia humana, pois ¢é
isso que, seguramente, tem faltado: resgatar o ser humano e recoloca-lo
no centro de todas as estratégias, a fim de se buscar, incessantemente, a

evolucdo humana e do ecossistema global humano.
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Década Internacional da Ciéncia para o Desenvolvimento
Sustentavel (2024-2033)

S6 hd um tempo em que ¢ fundamental despertar.
Esse tempo ¢ agora. (Buda)

A consagragdo de uma década para notabilizar questdes tdo
imprescindiveis como a ciéncia ¢, indubitavelmente, uma condigdo vital
para a evolu¢do humana e planetaria. Ainda mais quando, nessa década, a
ciéncia se integra a emergente temdtica contemporanea do
desenvolvimento sustentavel. Certamente, trata-se de uma ‘“unidade
estratégica sustentavel inovadora” — Ciéncia para o Desenvolvimento
Sustentavel —, muito importante para se refletir sobre que sociedade
desejamos para a nossa digna vivéncia e convivéncia com tudo e com

todos.

o0
‘h’

A Década Internacional da Ciéncia para o
Desenvolvimento Sustentdvel ¢ um movimento
global para desbloquear esse potencial. Liderada
pela UNESCO, promove a ciéncia como um bem
comum, impulsionando a inovagao, a inclusdo e a
colaboracao além-fronteiras. Juntos, estamos
construindo um futuro mais justo, resiliente e
informado para as pessoas e para o planeta.
(UNESCO-IDSSD, 2025)

Extremamente interessante ¢ esta expressiva iniciativa, que busca

impactar, por meio da ciéncia, as sociedades em diversas areas de
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extrema necessidade a nossa sobrevivéncia, como: educacdo, saude,
biodiversidade, clima, entre outras.

O futuro ¢ presente, e o presente ¢ hoje e agora. Essa condicao
deve redirecionar nossa caminhada cientifica, sempre integrada ao saber
popular. Somente por meio dessa sinergia enfrentaremos os desafios
sistémicos e complexos que vém, cada vez mais, nos assolando e, ao
mesmo tempo, sinalizando a dimensdo dos problemas, que sdo nossos;
portanto, precisamos assumir e compreender que essa responsabilidade
nos pertence.

Antes de iniciar as provocacgdes as reflexdes sobre a Década
Internacional da Ciéncia para o Desenvolvimento Sustentavel, resgato a
Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014),
especialmente para demonstrar que proposi¢des significativas sao

criadas, porém carecem de estratégias mais contundentes para sua

(9

efetivacao e continuidade.

Na ocasido, a iniciativa acertada da ONU, liderada pela
UNESCO, ao considerar a educacdo como a base fundamental para
atingir o desenvolvimento sustentavel, foi louvavel. Seu objetivo era
provocar mudangas nas pessoas em relagdo a forma de pensar e agir,
proporcionando-lhes informagdes, conhecimentos, habilidades e valores
para enfrentar os desafios globais.

Infelizmente, naquela época, pouco se avangou nessa diregao.
Considero que a auséncia de uma governanga sustentdvel inovadora
tenha obstaculizado algumas acdes, o que pode ter fragilizado a
continuidade exitosa ¢ a concretizagdo do desenvolvimento de uma

cultura sustentavel na educacao.
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Deseja-se, com a Década Internacional da Ciéncia para o
Desenvolvimento Sustentavel, propagar, sobretudo por associar a ciéncia
ao desenvolvimento sustentavel, uma ciéncia sustentavel e inovadora.
Decerto, ha um empoderamento nessa combinagdo entre ciéncia e
sustentabilidade ou, melhor, uma alquimia vigorosa capaz de impulsionar
os seres humanos na dire¢do do empreendimento de uma cultura
sustentavel inovadora, a qual podera se reverter em uma consideravel
for¢a motriz capaz de impulsionar o combate as adversidades do mundo
contemporaneo (IDSSD, 2024).

Nessa dimensao, considera-se que a ciéncia ¢ um instrumento de
transformagdo e poder, pois torna-se uma condi¢do importante para
enfrentar os desafios nas mais variadas dreas do conhecimento, os quais
enfraquecem o desenvolvimento, tanto em niveis locais quanto em nivel

global.

9

As ciéncias sdo incrementadoras das pesquisas cientificas, as
quais também devem se apropriar dos saberes dos povos originarios,
indigenas, quilombolas etc, que vivem em periferias, mas detém
competéncias para lidar de forma mais assertiva com as especificidades
locais, as quais sdo fundamentais para que se encontrem alternativas
possiveis de conversdo em impulsionadores da incrementacdo das acdes
voltadas a expansdao continua dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Inquestionavelmente, a ciéncia € necessaria para fortalecer os
enfrentamentos dos mais variados desafios locais e globais, como os
politicos, sociais, econOmicos, ambientais e culturais, pois amplia

significativamente os niveis de eficacia, eficiéncia e efetividade das
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acOes diante das mais diversas problematicas. Por isso, sem duvida,
precisamos muito da ciéncia.

Esta década, institucionalmente, sinaliza a necessidade de que os
sistemas cientificos sejam mais consistentes, assim como a adoc¢do de
planejamentos de longo prazo capazes de subsidiar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e o enfrentamento dos demais problemas
ambientais.

Nao obstante, aqui chama-se a reflexdo, pois do que precisamos
sdo de agdes imediatas, pensadas também para o médio e longo prazos;
entretanto, ¢ igualmente necessario contar com profissionais dotados de
competéncias sustentaveis inovadoras para lidarem com governangas que
mantenham as acdes e atividades sempre em evolucdo. Isso, sim, deve
ser uma necessidade para a década e para a sua continuidade.

E de suma importancia que a diversidade, a equidade e a inclusdo

9

sejam compreendidas pela ciéncia e por seus cientistas como uma forma
de agregar multiplas realidades e experiéncias diversas, considerando
essa abordagem fomentadora da sustentabilidade e da inovacdo como
fatores estratégicos para enfrentar as mais variadas e complexas questoes
humanas e do ecossistema global humano.

Outro fator essencial refere-se a forma de tratar e disseminar, na
sociedade do conhecimento, os dados cientificos de maneira mais
acessivel e transparente, por meio da pratica da ciéncia aberta. Devem-se
agregar, de modo dindmico, diversos protagonistas interessados e, ainda,
os setores: 1° setor — governo; 2° setor — empresas privadas; e 3° setor —
organizagdes ndo governamentais, precipuamente para redimensionar a

integragdo do conhecimento cientifico com o conhecimento pragmatico,
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sempre em prol do beneficio coletivo, embora em uma sociedade
eminentemente polarizada e excludente, sobretudo nas dimensdes
economica, social e cultural.

Ademais, ¢ significativo o incentivo a participacdo dos setores
produtivo e ndo governamental no investimento em conhecimento
cientifico, principalmente para ampliar sua capacidade profissional e
produtiva, a fim de obter maiores vantagens competitivas. Inclusive,
compreende-se que tais investimentos propiciardo uma melhor
governanga e fortalecerdo a credibilidade e a visibilidade nos mercados
local e global.

A década em questdo evidencia a complexidade da resolucdo de
problemas como um fator relevante para o aprimoramento das agoes
cientificas e socioambientais (Veiga, 2007). Nessa perspectiva, ratifica-se

a importancia da compreensdo dos problemas a partir de uma visao

9

sistémica e complexa, na qual a metacognicdo e a metavisdo alicergam
todo o planejamento, sinalizando possiveis alternativas. Entretanto,
registra-se também que as interferéncias estdo cada vez mais
abrangentes, intrinsecas as questdes inter, trans e multidisciplinares,
condi¢des que somente por meio do gerenciamento e da acdo estratégica
de equipes multidisciplinares permitem avancar na constru¢do de
alternativas para a resolucao dos problemas.

Sob a otica do ser humano e da melhoria da qualidade de vida,
esta década evidencia a importancia de se promover uma ciéncia para
tudo e para todos, uma ciéncia capaz de assegurar que todos tenham
espaco, deveres e direitos, uma vez que, da mesma forma, os beneficios

devem ser coletivos.
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Na sociedade do conhecimento, o compartilhamento de
informagdes e saberes sem fronteiras geograficas torna-se um fator
potencial capaz de favorecer o empreendimento de agdes locais, seja no
Norte, seja no Sul global. Essa transfronteirizagdo da ciéncia,
oportunamente, precisa converter-se em condi¢do estratégica para o
avanco na construcdo de uma educagdo global, ou melhor, de uma
Educacdo Sustentavel Inovadora, capaz de promover a evolucdo de
todos, em quaisquer contextos, independentemente de suas condi¢des
politicas, sociais, econdmicas, ambientais e culturais, porquanto a
educacdo precisa se tornar global, promovendo, assim, uma verdadeira
“Educacdo de Qualidade” (ODS 4) para todos.

Compreende-se a contribuicdo da Década da Ciéncia como fonte
propulsora do conhecimento cientifico sem fronteiras, favorecendo a

integragdo de todos os protagonistas — cidaddos, politicos,

9

pesquisadores e povos nativos —, evidenciando que, juntos, somos
melhores. Dessa forma, fortalece-se o senso de pertencimento humano,
de responsabilidade e o compromisso com a sustentabilidade e a
inovac¢ao, condi¢des fundamentais & promogao continua dos Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentdvel (ODS) e da responsabilidade
socioambiental, tdo necessaria a evolugdo humana e ecossistémica.

Neste momento, propdem-se reflexdes no sentido de
compreendermos, de uma vez por todas, que o ser humano ¢ essencial
para todas as agdes estratégicas voltadas a melhoria progressiva do nosso
ecossistema, que ¢ humano. Para tanto, o ser humano ¢ o que temos de
mais importante e precioso e, sem duvida, deve estar sempre no centro de

todas as agdes que visam ao desenvolvimento sustentavel inovador,
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necessariamente orientado ao bem-estar humano e ao ecossistema global
humano.

Diante dos desafios de viver em uma sociedade contemporanea
insustentavel e em constante transformagao, a ciéncia passa a ser uma
aliada estratégica a promog¢do de acgdes capazes de lidar, de forma
objetiva, com as sucessivas mudancas, de maneira mais resiliente,
responsiva e proativa.

Finalmente, acredita-se que a Década Internacional da Ciéncia
para o Desenvolvimento Sustentavel contribuira significativamente para
o redesenho do nosso futuro, com agdes efetivas no presente. Pois uma
ciéncia sustentavel inovadora, que inter-relaciona o conhecimento
cientifico ao conhecimento do senso comum, certamente proporcionara a

recriagdo e o consequente empreendimento de agdes mais responsaveis e

comprometidas com a evolugdo continua dos seres humanos e¢ do 90

ecossistema global humano.
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Sustentabilidade Humana & Inteligéncia Artificial

O verdadeiro sinal de inteligéncia ndo ¢ o
conhecimento, mas a imaginagao. (Einstein)

A sustentabilidade humana ¢ essencialmente a concretizagao da
nossa capacidade potencial de ser humano para lidar e avangar, de forma
responsiva e proativa, diante das intensas e complexas demandas do
ecossistema global humano.

A Inteligéncia Artificial (IA) ¢ a capacidade de realizar tarefas
sem nenhuma interferéncia humana, na qual a tecnologia desenvolve
diversas atividades cada vez com maior perfeicdo e, sobretudo,
redimensiona a sua propria capacidade.

Para tanto, a sinergia entre sustentabilidade humana e inteligéncia

artificial na contemporaneidade converte-se em um encorajamento a

9

melhoria da nossa performance continua humana e sustentavel; assim,
proporciona a integragdo as nossas variadas atividades, sejam pessoais,
sociais ou profissionais, de condi¢cdes que favorecam maior eficécia,
eficiéncia e efetividade.

Considera-se que essas agdes supracitadas, quando integradas,
possibilitardo maior celeridade, de maneira a contribuir com as melhorias
institucionais e organizacionais, sempre objetivando o desenvolvimento
local, a fim de favorecer as sociedades locais e globais.

Na sociedade do conhecimento, a sustentabilidade humana
precisa, estrategicamente, compreender a importancia da inteligéncia

artificial como aliada fundamental para o seu desenvolvimento constante.
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Nessa perspectiva, a sustentabilidade humana e a inteligéncia
artificial, o ser humano e a maquina, a inteligéncia humana e a
inteligéncia das méquinas estdo cada vez mais incorporadas e presentes
em nossas atividades humanas no mundo globalizado.

Afinal, o futuro estd nas Pessoas ou nas Tecnologias? Faz-se
mister sinalizar que o futuro € presente, o presente ¢ hoje, e hoje ¢ agora;
esta ¢ a mesma intensidade do avanco multifuncional das inteligéncias
artificiais nas mais variadas atividades atuais.

Em conformidade com essas inter-relagdes reveladoras, aproprio-
me da dialética e da dialdgica para refletir a partir de uma dimensao “do
global para repensar o local”; assim, com a intencdo de impulsionar
estrategicamente as minhas proposi¢des, provocagdes e, seguramente,
todas as incertezas sobre essa combinacdo tdo potencializadora para o

desenvolvimento na sociedade do conhecimento.

9

Nao ha nada na nossa inteligéncia que ndo tenha
passado pelos sentidos. (Aristoteles)

O ser humano, com a sua inteligéncia humana, sempre realizou
todos os procedimentos na consolidacdo das distintas formas de
inteligéncias. Para tanto, a inteligéncia humana deve predominar sobre
todas as demais inteligéncias, embora se compreenda a relevancia destas
para a permanente performance humana.

E sobre esse desempenho humano que precisamos desenvolver

redes de relacionamentos pessoais € institucionais para a incrementagao
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dos sistemas humano, social e ambiental, visando a exploracao
sustentavel e inovadora do ecossistema global humano.

Baseado nessas condigdes, a sustentabilidade humana prima pela
integracdo organica e dinamizadora da inteligéncia humana e da
inteligéncia artificial como colaboradoras para a melhoria da
performance do ser humano e dos ambientes locais e globais. Pois essa
relagdo passa a ser uma exortagao necessaria para a constante prospeccao
das nossas relacdes em um mercado globalizado, tecnoldgico e inovador,
infelizmente insustentavel.

E justamente para lidar com a insustentabilidade da sociedade
contemporinea, tdo preocupante e inquietante, que fragiliza a vida
humana e a do planeta, que se espera, com a inteligéncia artificial,
encontrar alternativas possiveis de apresentar contribui¢cdes para uma

amenizagdo, quiga reversao, dessa situacao preocupante e degradante que

9

vem afetando tudo e todos, pois considera-se estar tratando de uma
questdo de sobrevivéncia.

Sabe-se da importancia da inteligéncia artificial como
favorecedora de nossa capacidade de empreender e decidir em uma
sociedade eminentemente digital e sem fronteiras. Por conseguinte,
precisamos encontrar recursos tecnoldgicos para seguir na dire¢do da
inteligéncia artificial como parte necessaria e capaz de contribuir para o
desenvolvimento do ser humano, dos mercados e das sociedades;
entretanto, prioritariamente, o ser humano precisa estar no centro e ser
sempre o principal beneficiado em todos os processos, os quais estdo

cada vez mais integrados, disruptivos e volateis.
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A potencialidade da inteligéncia artificial ¢ inquestionavel, assim
como a sua importdncia na sociedade do conhecimento. Logo, em
nenhuma hipdtese trataremos a inteligéncia artificial como algo comum;
nao sera tratada sem a devida importancia, considerando o seu potencial
estratégico para a melhoria da formacdo humana, social e profissional,
essencialmente fundamental a sustentabilidade e a inovagao das diversas
institui¢des e sociedades.

Sabe-se que a evolu¢do da inteligéncia artificial (IA) iniciou-se a
partir de conceitos de processamento de informagdes, progrediu para
sistemas complexos baseados em intensas regras e, consequentemente,
para o aprendizado de maquina e o deep learning. Atualmente, estd
alicercada na inteligéncia generativa (IA generativa), no processamento
de linguagem natural e na robdtica, pois essa evolucdo ¢ impulsionada

por avancos em algoritmos, hardware e dados.

(9

Nessa dimensdo, a inteligéncia artificial depende de uma base
tecnoldgica robusta para a sua consolidagao e desenvolvimento, a saber:
Para suportar os dados, que se constituem em seu principal
produto/processo, tornam-se indispensaveis sistemas aprendentes e
identificadores de imensurdveis quantidades de dados (Big Data).
Contudo, cabe registrar que os dados precisam ter qualidade para a
melhoria da entrega de informagdes.

Sao os algoritmos que se convertem em orientagdes logicas e
matematicas, as quais possibilitam todo o processamento dos dados,
inclusive aprender com os proprios dados e executar variadas atividades.

Além disso, s@o os algoritmos responsaveis por definir como o sistema

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

entende e resolve problemas, bem como por proceder as tomadas de
decisao.
A arquitetura tecnologica refere-se ao hardware e ao software necessarios
para realizar todo o processamento dos dados e a consequente execugao
dos algoritmos de forma objetiva. Portanto, trata-se do potencial
computacional moderno e também de arquiteturas estratégicas de
computacao em nuvem.

Essa sistémica e complexa arquitetura tecnoldgica precisa estar
alinhada com a sustentabilidade humana, justamente para prever, a fim
de prover, possiveis contribuigdes para a promog¢do de uma IA

sustentavel e inovadora (Capra, 2006; Morin, 2000; 2006; 2013).

Os tempos sdo liquidos porque tudo muda tdo
rapidamente. Nada ¢ feito para durar, para ser
s6lido. (Bauman, 2004)

9

Em uma sociedade extremamente liquida (Bauman, 2004), a cada
instante ampliam-se as suscetibilidades e as incertezas, mas também os
interesses pelas inteligéncias artificiais, por parte das pessoas e,
principalmente, das institui¢des/organizagdes publicas, privadas e do
terceiro setor, em se manterem conectadas aos impulsivos ecossistemas
empresariais modernos e aos mercados globais mais tecnologicos.

Nesse sentido, a conexdo entre a sustentabilidade humana e a
inteligéncia artificial € real e imprescindivel na contemporaneidade, pois
¢ preciso estar sempre pronto e responsivo as novidades. Essa
conectividade apresenta-se como um imenso desafio na sociedade do

conhecimento, especialmente por se compreender que a nossa capacidade
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de humanizagdo carece de ser continuamente redimensionada e, da
mesma forma, que a nossa necessidade de lidar integralmente com as
inteligéncias artificiais passa a ser um fator fundamental para nos
mantermos prospectivos e proativos diante das demandas globais.

Sdo essas condigdes que evidenciam o quanto se precisa de
flexibilidade de pensamento para agir com mais responsabilidade frente
as agOes voltadas a melhoria das pessoas e de seus diversos contextos,
sobretudo por se considerar indispensavel a ampliacdo e a consequente
interacdo com as constantes novidades e incertezas dos mercados e das
sociedades modernas.

Nao obstante, em tempos de [A, € preciso compreender o quanto a
ética se torna uma questdo primordial para a humanizagao, mesmo diante
de todas as novidades disruptivas dessas inteligéncias artificiais, as quais,

muitas vezes, privilegiam o mercado orientado pelo capital e pelo
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consumo desenfreado.

No concernente a ética, ¢ em se tratando da relagdo entre ser
humano e tecnologia — sustentabilidade humana e inteligéncia artificial —,
evidencia-se a importancia de se dispor de bases éticas norteadoras e de
regulamentacdes, a saber:

Inicialmente, registra-se que ¢ a ética humana que orientara a ética da [A.
Para tanto, todas as reflexdes analiticas sobre a IA relacionadas a
principios éticos, mormente no que se refere a sua utilizacao responsavel
em favor do ser humano, ja estdo sendo discutidas em ambito global;
todavia, tais proposi¢des ainda avancam mais em prol da esséncia
humana do que propriamente no sentido de colocar o ser humano no

centro de todas as estratégias relacionadas as inteligéncias artificiais.
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Diversidade, equidade e inclusdo precisam ser fatores garantidos pelos
sistemas de inteligéncia artificial, de modo a ndo reproduzir nem
disseminar acdes preconceituosas.

Credibilidade, confiabilidade e seguranca, da mesma forma, precisam
assegurar a prote¢ao indispensavel intrinseca ao funcionamento de todos
os sistemas, de maneira transparente, a fim de proporcionar a necessaria
confiabilidade e credibilidade.

Responsabilidade e privacidade também se convertem em questdes
relevantes, especialmente para que se compreenda como as decisdes da
IA sdo tomadas e, inclusive, para que se possam definir
responsabilidades quando necessério; além disso, ¢ imprescindivel
assegurar a privacidade no uso dos dados pessoais.

De fato, os principios, os valores e a ética sdo condicionantes humanos

que precisam estar sempre acima da tecnologia, inclusive pela condi¢ao
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potencial de disseminagdo instantanea, caracteristica da tecnologia e de
sua abrangéncia sem fronteiras.

As inteligéncias — humana e artificial — necessitam de maior
integracdo em favor do ser humano. O ser humano precisa estar no centro
de todas as estratégias que buscam a sustentabilidade e a inovagao; antes
de quaisquer avangos nas questdes socioambientais, o ser humano deve
ser sempre o principal beneficiado.

Outro elemento relevante ¢ a metacogni¢do, que desafia a mente a
dialogar consigo mesma, permitindo refutar suas proprias inquietacdes
diante das informagdes e dos conhecimentos relacionados as realidades
da humanidade, proporcionando condi¢des de pensar reflexivamente

sobre o proprio pensamento; por conseguinte, favorecendo a reflexao

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

continua sobre 0s processos subjetivos intrinsecos a propria cognicao,
tais como memdria, insights, percep¢des e aprendizados — situacdes
factiveis de estimularem, em um continuum, a sustentabilidade humana
(Mayor; Suengas; Marqués, 1995; Portilho, 2011).

O ser humano ético, responsavel e comprometido com o presente
deve estar preparado para lidar com essas circunstancias
supramencionadas e criar propostas capazes de favorecer a qualidade de
vida de todos, isso porque se compreende que sdo as acdes presentes —
pensamento ¢ agdo — que contribuirdo para que as geragdes futuras
supram as suas necessidades.

E realmente por intermédio do conhecimento que essas evolugdes
se aprimoram continuamente, pois o conhecimento humano ¢
fundamental e se converte em um bonus importante para lidar com a

inteligéncia artificial; dessa maneira, torna-se uma aliada estratégica

(9

capaz de favorecer a inteligéncia competitiva e, consequentemente,
fortalecer a vantagem competitiva, cada vez mais indispensavel as
tomadas de decisao.

Sob outro prisma, torna-se necessario lidar com o
desenvolvimento das inteligéncias, especialmente da inteligéncia
artificial, como condigdo favoravel ao desenvolvimento humano e a
melhoria dos ecossistemas institucionais € do ecossistema global
humano.

No que se refere a sustentabilidade humana, a esséncia do ser
humano precisa centrar-se cada vez mais no ser humano. O profissional
deve integrar, em suas acOes, a inteligéncia artificial, a fim de

redimensionar suas possibilidades de contribuir com os ecossistemas. Por
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conseguinte, a sustentabilidade humana precisa lidar com a inteligéncia
artificial como uma fonte inesgotavel capaz de favorecer a melhoria do
ser humano, sua sobrevivéncia e a do planeta.

Acredita-se que essas condigdes proporcionarao,
progressivamente, a conexao entre pessoas e instituicdes por meio de
projetos exequiveis e propositos estratégicos em prol de um presente
mais sustentavel e inovador.

Ratifica-se que, mesmo em tempos de IA generativa, torna-se
indispensavel primar pela evolugdo sustentavel de todos os seres
humanos e, simultaneamente, acompanhar os significativos avangos da
tecnologia e da inovagdo. A IA generativa ¢ uma realidade que veio para
ficar e estd em constante expansdo, embora dependa do ser humano para

o0 aprimoramento continuo da qualidade e da precisao das informagdes.

Tem-se a certeza de que o ser humano é predominante no 100

(

desenvolvimento das inteligéncias. As inteligéncias artificiais nao
substituirdo os seres humanos; contudo, ndo hd duvida de que o ser
humano que ndo contar com a inteligéncia artificial como aliada
necessaria para sua evolucdo e para subsidiar suas tomadas de decisdo
sera substituido por outro ser humano capaz de lidar com essas
tecnologias.

Por fim, ¢ preciso compreender que a [A se converte em um
recurso significativo para o desenvolvimento de competéncias, sobretudo
para atender, de forma proativa, as constantes demandas advindas da

sociedade do conhecimento.
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Sustentabilidade Humana: Desafios & Tendéncias

Nao sao as crises que mudam o mundo, ¢ sim
nossa reagao a elas. (Bauman)

A sustentabilidade humana se materializa tanto como desafio
quanto como tendéncia. Constitui-se em desafio ao demonstrar que, por
esséncia, o ser humano ¢ sustentavel e, portanto, precisa ser recolocado
no centro estratégico da promocdo de inovagdes. Apresenta-se como
tendéncia porque a conexdo com o futuro — que € presente, aqui e agora
— proporciona a criacdo de cendrios alternativos capazes de mapear e, as
vezes, antecipar fatos que poderdo ser utilizados como vantagens

competitivas sustentaveis e inovadoras, na busca pelas necessarias

melhorias do ser humano e do ecossistema global humano. N
. . . 102
Nessa perspectiva, e em sintonia com Bauman, sdo as nossas
-

capacidades de pensar e agir que direcionam as reagdes necessarias, as
quais se tornam fundamentais para que os desafios sejam compreendidos
como oportunidades de evolugdo e para que, cada vez mais, nos
mantenhamos responsivos as tendéncias, mesmo diante de um mercado
globalizado marcado por instabilidades e incertezas.

E exatamente nessa dimensdo que a sustentabilidade humana, por
si s, se converte em um desafio considerdvel e, ao mesmo tempo, em
uma tendéncia necessaria para manter a conexao com O ecossistema
global humano, a fim de obter informagdes e conhecimentos que
permitam repensar a evolugdo continua do ser humano, do préoximo, das

instituicdes e das sociedades locais e globais.

Marcelo Pereira Marujo



Sustentabilidade Humana

Contudo, o verdadeiro desafio para a sustentabilidade humana
estd no proprio ser humano, porquanto precisa compreender a sua
importancia para o desenvolvimento humano e ambiental, bem como
desenvolver a capacidade de manter-se em total sintonia com as
dimensdes da sustentabilidade — politica, social, econdomica, ambiental e
cultural — com o objetivo de refletir sobre os sistemas, justamente para
poder avangar nas estratégias de recolocar o ser humano no centro de
todas as proposi¢des, a fim de combater a degradacdo do préprio ser
humano e do ecossistema global humano.

Entende-se que, no mundo globalizado, a insustentabilidade das
sociedades vem continuamente fragilizando o ser humano, os diversos
contextos sociais e, precipuamente, 0 meio ambiente em suas mais

diversificadas potencialidades.

A mudanga de cultura carece de ser compreendida como fator 103

(

determinante e também desafiador para a evolugdo dos cidaddos e para a
consolidacdo da democracia participativa. Sdo essas condigdes que
favorecerdo a incrementagdo de atividades capazes de promover uma
cultura sustentdvel inovadora, tdo imprescindivel para lidar com as
exigéncias da sociedade contemporanea.

Sob o prisma do conhecimento moderno, torna-se inegavel
considerar a inteligéncia artificial como alternativa indispensavel para
redimensionar a nossa capacidade de refletir e, consequentemente, de
agir mais objetivamente, a fim de tornar mais célere o processo de
tomada de decisdes nos variados segmentos sociais.

A capacidade humana, baseada em competéncias sustentaveis

inovadoras voltadas a promocao de transferéncias de conhecimento,
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apropriando-se sempre dos conhecimentos cientifico e pragmatico,
certamente passa a ser o desafio capaz de favorecer a incrementacao
gradual de produtos e servicos sustentdveis e inovadores, em beneficio de

todos os interessados € necessitados.

Eu também quero a volta a natureza. Mas essa
volta ndo significa ir para traz, e sim para a
frente. (Nietzsche)

Nao menos importante, as tendéncias também devem ser
compreendidas como variaveis expressivas para toda a construgdo do
planejamento estratégico, sobretudo para tentar antecipar possiveis
invengdes e fatos futuros, os quais, a todo momento, impactam

significativamente, principalmente quando surgem e sequer foram

previamente cogitados. 104

A sociedade tecnoldgica e do conhecimento proporciona que o
monitoramento das tendéncias possa ser melhor controlado e conhecido,
convertendo, assim, informagdes em dados, exatamente com o intuito de
fortalecer um portfolio de agdes para o empreendimento de estratégias
(Sen, 2010).

Ademais, pode-se observar que a inovacao passa a ser crucial para
a apreensao de informagdes, essencialmente em uma sociedade conectada
e na qual tudo se publiciza. E sobre essa transparéncia que se faz
referéncia para evidenciar o quanto as informacdes podem ser
convertidas em vantagem competitiva, desde que sejam selecionadas e de

qualidade.
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Em tempos de inteligéncia artificial (IA), essas situagdes devem
tornar-se associadas relevantes para as nossas andlises e avaliacdes,
especialmente porque podem ser fundamentais para se refletir melhor
sobre as negociagdes e favorecer estrategicamente as pessoas, as
instituicdes/organizacdes privadas e 0os governos.

Em outra perspectiva, a metavisdo passa a ser um fundamento
importante, capaz de favorecer o redimensionamento das nossas
competéncias em apreender e processar diversas informagdes e
conhecimentos por meio de varios angulos, favorecendo-nos a encontrar
alternativas no enfrentamento de desafios e, também, a lidar
proativamente com as novas tendéncias.

Outra questao essencial estd em manter o espirito critico, criativo
e reflexivo e, ainda, aplicar um pouco de ousadia para se reconhecer

como agente transformador, pois s3o essas destrezas pessoais e

=
o

profissionais que serdo fundamentais para monitorar progressivamente as
tendéncias e, quando possivel, transformé-las em consideraveis
oportunidades para o fortalecimento pessoal, profissional e institucional.

Sem duvida, a sustentabilidade humana surge como condi¢ao
humana e humanizadora, fundamentada na sustentabilidade e na
inovacdo como determinantes primordiais para se pensar a nossa
capacidade de ser, estar e vivenciar o mundo e¢ para o mundo. Por
conseguinte, deve proporcionar que o nosso protagonismo humano,
aliado as tecnologias, esteja presente em todas as politicas estratégicas
locais e globais, sendo esse um imperativo imprescindivel para o

desenvolvimento na contemporaneidade.
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Portanto, essa combinacdo poderosa entre sustentabilidade e
inovagdo converte-se em condicionante decisiva para uma
sustentabilidade inovadora, de modo que a resiliéncia, a responsividade e
a proatividade passem a ser elementos que favorecam a promogdo de
distintos contextos sociais e ambientais, nos quais predomine a
responsabilidade e o comprometimento com o desenvolvimento e a

melhoria continua do ecossistema global humano.

Tendo em conta as condigdes de que dispde e na
medida do possivel, ¢ a natureza que faz sempre
as coisas mais belas e melhores. (Aristoteles)

A natureza humana torna a sustentabilidade humana

inquestionavel. A esséncia humana ¢ natural e essencial. O nosso desafio

estd em sinalizar, sempre, para os proprios seres humanos que somos 106

essenciais a vida, a vida humana e ao ecossistema global. A tendéncia,
doravante, ¢ que seja mais intensa e tenha, necessariamente, o ser
humano no centro de todas as estratégias, em seu beneficio e em prol do

ecossistema global humano.
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